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INTRODUCCION

Hay muy pocas zonas en el mundo donde los paisajes hayan sido tan profundamente
moldeados por las practicas tradicionales de gestion del territorio, lo que ha dado lugar a una
variedad de paisajes culturales que albergan una rica diversidad de especies y ecosistemas.

A lo largo de los siglos, las civilizaciones y las comunidades han transformado los paisajes
mediterraneos en funcion de los cambios sociales y la variabilidad climatica, manteniendo su
resiliencia. Sin embargo, la velocidad y la intensidad de estos cambios en las Gltimas décadas
no tienen precedentes. La cuenca mediterranea es una de las regiones del mundo que esta
experimentando el calentamiento mas rapido y la mayor disminucion de las precipitaciones, lo
que agrava las perturbaciones relacionadas con el clima. En las Gltimas décadas, la poblacion
se ha urbanizado cada vez mas, especialmente en los paises del norte de Africa y Oriente Medio,
mientras que las tierras de cultivo y los pastizales han disminuido, sobre todo en las zonas
montanosas de Europa.

Aligual que en el pasado, las comunidades mediterraneas deben adaptar sus paisajes cada

vez mas vulnerables, pero hoy en dia la urgencia es mayor que nunca. Estos paisajes y sus
practicas culturales de gestion del territorio asociadas deben ser capaces de resistir, recuperarse
y transformarse en respuesta a las tensiones y perturbaciones relacionadas con el clima,
teniendo en cuenta al mismo tiempo las incertidumbres climaticas y sociopoliticas. Incorporar la
resiliencia en estos sistemas ya no es opcional, sino esencial.

Este documento describe 10 casos practicos provenientes de paises mediterraneos, tanto

de Europa como del norte de Africa y de Oriente Medio, que permiten mantener o mejorar

la resiliencia de los sistemas agricolas, forestales y agroforestales frente a amenazas como
incendios, sequias, inundaciones, degradacion del suelo o del medio causada por una gestion
previa inadecuada. La mayoria de estas medidas no son muy complejas, pero requieren cambios
profundos en la gestion y gobernanza del territorio.

Este documento esta dirigido a los gestores territoriales responsables de promover la
sostenibilidad. Las acciones presentadas aqui han sido implementadas por autoridades,
agencias locales y regionales, y ONG, a menudo con el apoyo de centros de investigacion. Por su
naturaleza, se trata de acciones de ambito municipal o supramunicipal que pueden replicarse en
otros lugares del Mediterraneo. No se trata de acciones que puedan llevarse a cabo de manera
aislada en una Unica finca por su propietario. Las acciones presentadas en este documento
necesitan un promotor que sepa rodearse de otros organismos que complementen sus
capacidades y competencias.

Cada accion se describe siguiendo la misma estructura: el contexto local, el desafio al que se ha
hecho frente, como se ha llevado a cabo su implementacion técnica, administrativa y financiera,
y como cumple los cuatro requisitos para el éxito: como se integra con otras acciones de la
misma organizacion promotora, como se garantiza su continuidad, qué recursos especializados
se han necesitado para su aplicacion y qué colaboracion con otras organizaciones ha sido
necesaria para alcanzar todo su potencial.
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E i

Casos practicos del Mediterraneo y otros lugares*

Libano Grecia Francia

Chipre Italia Marruecos

*El mapa solo muestra los 8 casos practicos con localizacion geografica especifica. Los dos casos restantes son
herramientas internacionales de aplicacion transversal y no se representan en el mapa. Fuente: EFIMED
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1. Gestion agro-pastoral tradicional como
modelo de resiliencia

La certificacion Terra Vita ha revitalizado el sistema
agro-pastoral en Lemnos, combinando conservacion
de biodiversidad, valorizacion de productos locales y

-

alineamiento con politicas agroambientales.

Contexto

Lemnos, en el Egeo Norte, es una isla de 477 km? con llanuras y
colinas. Sus 16.411 habitantes (2021) se distribuyen en un Gnico
municipio formado por cuatro unidades municipales y mas

de cuarenta aldeas. Su matriz territorial es agro-pastoral, con
predominio de tierras arables (33,9 %) y pastos o vegetacion
baja (33,8 %), sin masas forestales registradas y con habitats
caracteristicos de matorral termo-mediterraneo.

El sistema rural se organiza en torno a las mandras, recintos de
piedra seca que integran la vivienda del pastor, los apriscos y

las tierras agricolas asociadas, con dimensiones adaptadas a la
capacidad de carga y la extension de las parcelas vinculadas.

La gestion recae normalmente en unidades familiares encabezadas
por un kehaghia, responsable del manejo del ganado, la
planificacion anual de cultivos y pastoreo y la custodia del
patrimonio material e inmaterial. Las explotaciones son mixtas y
se basan en cereal y forraje para autoalimentacion del rebano, con
cultivos como cebada “Lemnos”, trigo duro, leguminosas y vinedo,
junto con un aumento reciente de especies forrajeras.

La ganaderia ovino-caprina es predominante, mas presente en el
oeste, mientras que la parte centro-este mantiene un perfil mas
agricola. Los productos locales se respaldan mediante una DOP
que refuerza su identidad y valorizacion.

Paisaje de la isla de Lemnos. @Dodouras © MedINA (Mediterranean Institute for Nature and
Anthropos).
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Ubicacion
Isla de Lemnos, Egeo
Norte, Grecia

Actores ‘

Implementacion de proyecto -
Mediterranean Institute

for Nature and Anthropos
(MedINA).

Implementacion de medida -
Organismo operativo que
depende de MedINA: Land
Stewards Network (LSN).

Otros organismos implicados -
Universidades pablicas,
centros de investigacion,

ONG ambientales nacionales,
organismos de certificacion,
organismo nacional de
acreditacion, fundaciones
filantropicas internacionales,
fondo piblico ambiental y
autoridades piblicas.

Tipo de medida
Gestion

Tipo de incentivo economico
mediante la certificacion

Sector economico
Agricultura

Resiliencia a
Sequia, incendios
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é Desafio

El sistema agro-pastoral de Lemnos afronta baja viabilidad
economica, migracion, presion de productos importados y
cambio climatico, lo que ha llevado al abandono de practicas
tradicionales y a la pérdida de variedades y razas locales.

La degradacion del territorio se debe a cambios de uso del
suelo, incendios y sobrepastoreo, junto con el abandono de la
agricultura de secano y la expansion de matorral degradado,
que fragmentan el mosaico, reducen la cubierta vegetal y
aumentan la erosion. Practicas como la quema de rastrojos
agravan la pérdida de suelo y la desertificacion funcional.

La intensificacion con razas foraneas mejora la produccion a
corto plazo, pero reduce la calidad, incrementa costes, baja
la resiliencia y compromete la autenticidad de los productos
locales. Solo persisten 500-700 ovejas autoctonas.

¢Como preservar el mosaico agro-pastoral y la funcionalidad
del sistema de mandras —incluidas landraces, razas locales
y elementos seminaturales— manteniendo y/o mejorando

la viabilidad economica, conteniendo la erosion y la escasez
hidrica, frente al abandono y la intensificacion?

@ Solucion

Para responder a estos desafios, el Mediterranean Institute
for Nature and Anthropos (MedINA), una ONG griega dedicada
a la conservacion del patrimonio natural y cultural, creé en
2020 un Estandar de Buenas Practicas Agro-Pastorales basado
en conocimiento local y evidencia de campo, implementado a
través de la Land Stewards Network (LSN), una red voluntaria
de agricultores y productores surgida en el proyecto Terra
Lemnia (2017-2022). Este proyecto investigd practicas agricolas
tradicionales y su relacion con la biodiversidad, y permitio
estructurar el estandar en cinco bloques: manejo de cultivos;
reduccion de insumos y uso sostenible de los recursos;
manejo ganadero y pastoreo; conservacion de elementos
(semi)naturales; y mantenimiento/restauracion de mandras,
combinando criterios obligatorios y optativos.

El estandar dio lugar a la certificacion “Terra Vita — Tradicion
Agricola y Biodiversidad”, aplicada con supervision de un agronomo
y monitorizada mediante un registro digital (base de datos
geografica y aplicacion). Su objetivo es conservar biodiversidad,
suelo y paisaje, y aportar evidencia técnica para guiar al Ministerio
de Agricultura de Grecia en la adaptacion de eco-regimenes y
medidas agroambientales de la PAC al contexto del Egeo.

Pros ©

- Conservacion de la
biodiversidad y el paisaje
agro-pastoral tradicional.

Recuperacion de elementos
del paisaje: terrazas, muros
de piedra seca y variedades
locales.

Refuerzo de la viabilidad
economica con la
certificacion.

La introduccion de

un sistema digital de
monitoreo (base de datos
geograficay app movil)
refuerza la trazabilidad,
transparencia y gestion
adaptativa de las mandras.

- Fomento de la gobernanza
participativa mediante
redes formales.

Facilitacion de alineamiento
con politicas de la PACy
eco-esquemas.

b2

Contras

- Dependencia inicial de
financiacion externa.

+ Reduccion de mano de
obra por migracion y
envejecimiento rural.

Complejidad administrativa
en la gestion del estandary
las auditorias.

Limitada capacidad técnica
local antes del proyecto,
con necesidad de apoyo
externo.

+ Riesgo de abandono
si faltan incentivos
economicos suficientes o
continuidad de apoyos.
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El proyecto Terra Lemnia cubrio tres carencias: la falta de
estructura técnica local, la necesidad de rigor cientifico
proporcionado por universidades, ONGs y centros de investigacion,
y la ausencia de recursos financieros, solventada por la Fundacion
MAVA (Estrategia M6, 2017-2022). Tras su implantacion en Lemnos, la
certificacion Terra Vita se transfirié a Citera. Esta operativa desde
2021 en Lemnos (12 agricultores y 2 productores alimentarios) y
en Citera (36 agricultores de 2 cooperativas), y continGa bajo los

programas de MedINA “Terra Graeca” / “Let it Grow”". Mandra tradicional en Fakos. @Dimopoulos
© MedINA (Mediterranean Institute for
Nature and Anthropos).

Q} Implementacion técnica

La LSN implementa la certificacion Terra Vita en las explotaciones

que cumplen los criterios obligatorios y el 60 % de los optativos,

bajo supervision de un agronomo y con registro y verificacion e g msleve
a través de la base de datos geografica y la aplicacion. La
certificacion se ajusta al funcionamiento del sistema de mandra
e incorpora su organizacion espacial y el calendario anual

de cultivos y pastoreo. En agricultura se aplican rotaciones,
policultivo, barbecho, reduccion de agroquimicos, fertilizacion
organica, laboreo reducido y uso de variedades locales; y en
ganaderia, pastoreo rotacional, produccion de forraje propio,
aprovechamiento de rastrojos y mantenimiento de razas locales o
adaptadas. Las explotaciones conservan elementos seminaturales,
restauran apriscos y habilitan pequenos estanques para reforzar
la funcionalidad del mosaico y reducir el riesgo de incendios.

Agricultural annual cycle

La certificacion define indicadores operativos y de resultados
en cinco grupos (cultivos; insumos y fertilizacion; ganaderia

y pastoreo; elementos naturales y seminaturales; patrimonio
construido y agua), evaluados mediante registros digitales,
verificacion en campo y auditorias externas. Tras Terra
Lemnia, las explotaciones mantienen el sistema de forma
anual, estableciendo lineas de base, registrando practicas

y sometiéndose a visitas del agronomo y verificaciones
independientes que garantizan trazabilidad y mejoras
continuas en suelo, biodiversidad y paisaje. El proceso combina
autodeclaraciones, validacion en campo y auditorias anuales

dentro de un calendario definido de controles. Mandra tradicional en Fakos. @Dimopoulos
© MedINA (Mediterranean Institute for
Nature and Anthropos).

% Implementacion administrativa y de gobernanza

MedINA, responsable del marco metodologico de Terra Lemnia, convirtio el Estandar de Buenas
Practicas en la certificacion “Terra Vita - Tradicion Agricola y Biodiversidad”, de la que es titulary
entidad técnica de referencia. La gobernanza del sistema se basa en la participacion voluntaria de
las explotaciones y en herramientas digitales que organizan el registro de practicas, la verificacion y
las auditorias anuales. LSN, coordinada por MedINA, facilito la adopcion del estandar y la puesta en
practica de los protocolos de supervision, consolidando un modelo operativo estable.
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Tras Terra Lemnia, MedINA mantiene y actualiza el sistema, apoyando a los agricultores y reforzando
aspectos culturales y de agrobiodiversidad mediante expedientes patrimoniales y registros de
variedades locales. Terra Vita identifica a los productores que cumplen el estandar mediante
verificacion del agronomo, registros digitales y auditorias externas, con apoyo técnico adicional en
areas especificas. En 2025, la certificacion sigue activa en Lemnos y Citera, donde la certificacion grupal

reduce costes y facilita cadenas cortas de suministro.

& Implementacion financiera

La Fundacion MAVA financid el impulso inicial y la base metodologica del sistema dentro de su Estrategia
M6 (2017-2022), lo que permitio desarrollar el Estandar de Buenas Practicas, las herramientas de
seguimiento (base de datos geografica y aplicacion), el sistema de certificacion y una red operativa
supervisada por un agronomo, ademas de formar a los doce agricultores piloto certificados inicialmente.
Paralelamente, la certificacion “Terra Vita - Tradicion Agricola y Biodiversidad” gener6 valor de mercado
para productos de Lemnosy Citera, con una tasa de certificacion asumida por MedINA y pagada
directamente a los organismos acreditados mediante financiacion basica y externa.En 2023, el programa

“Terra Graeca - Small Farm to Market” reforzo la adopcion

de practicas tradicionales, amplio el nimero de productores
certificados y financio las certificaciones de 2024 y 2025.

Tras Terra Lemnia, la continuidad del sistema se sostiene
mediante financiacion del Green Fund, el apoyo de dos
fundaciones adicionales y su integracion en la estrategia de
MedINA a través de “Terra Graeca - Sustainable Food Systems”
y, desde 2025, “Let It Grow — Sustainable Food Systems”.

Estos mecanismos, junto con la propia certificacion Terra Vita,
facilitan el acceso a mercados responsables, la alineacion

con ecoesquemas y la consolidacion de practicas sostenibles,
proporcionando el soporte técnico y operativo necesario para
mantener el ciclo anual de registro-verificacion-certificacion y
su coherencia con las politicas publicas.

Requisitos para el éxito

Integracion

MedINA, inicialmente a través de la LSN, ha integrado el sistema
de certificacion en su estrategia, proyectos y operaciones
diarias, utilizando los criterios e indicadores como base para la
admision, el seguimiento y la certificacion de las explotaciones.
La aplicacion y la base de datos geografica se emplean de forma
rutinaria para registrar practicas, mientras que el agronomo
gestiona ciclos anuales de control. La certificacion cierra este
ciclo mediante la verificacion del cumplimiento y su renovacion
anual condiciona el derecho de uso del sello Terra Vita.

El sistema garantiza trazabilidad, orienta la asistencia técnica

y sustenta la mejora continua. Actualmente, la integracion
incluye también un enfoque creciente hacia la alineacion con
ecoesquemas y medidas agroambientales.

Antiguo mandra en Tsimandria. @Katsaros
© MedINA (Mediterranean Institute for
Nature and Anthropos).

Sello de certificacion Terra Vita. © MedINA
(Mediterranean Institute for Nature and
Anthropos).
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Continuidad

Tras el proyecto Terra Lemnia, MedINA convirtid la certificacion
en un procedimiento operativo permanente, sostenido por
financiacion diversa y su integracion en la estrategia de la
organizacion. La continuidad se apoya en la implicacion de
agricultores y cooperativas en el registro de practicas, en el trabajo
del agronomo como responsable de supervision y enlace con el
organismo de certificacion, y en programas posteriores como “Let
it Grow - Sustainable Food Systems”, que refuerzan su proyeccion
y alineacion con los ecoesquemas de la PAC. La Universidad del
Egeo mantiene la base de datos geografica, consolidando asi el
funcionamiento estable del sistema.

Especializacion

Durante Terra Lemnia, la especializacion técnica se garantizo
mediante un consorcio de universidades, centros de investigacion y
ONG que aportaron la metodologia, los indicadores y los protocolos
de seguimiento, ademas del desarrollo técnico de la base de datos
geografica y la aplicacion. En la fase posterior, la especializacion se
mantiene a través del equipo de MedINA, apoyado puntualmente
por proyectos sucesores y por el uso continuo de las herramientas
digitales para asegurar trazabilidad y coherencia técnica.

Para trabajos especificos, MedINA recurre a profesionales externos
como disenadores graficos o especialistas en marketing.

Colaboracion

La implementacion de los criterios e indicadores, el seguimiento/
certificacion y las herramientas digitales es gestionada por MedINA
a través de la LSN, en estrecha colaboracion con los agricultores y
pastores (registro en la aplicacion) y con el agronomo designado
(verificacion en campo). Esta cooperacion se extiende a las
cooperativas y asociaciones locales y a las autoridades, tanto
locales (apoyo y colaboracion en la continuidad del proyecto)
como nacionales (a través del Green Fund y la coherencia con la
politica agricola), garantizando la compatibilidad con las politicas
de desarrollo rural y los enfoques “De la granja a la mesa”. Al
mismo tiempo, el sistema de certificacion y la red de productores
estan disenados para su replicabilidad en otros territorios del
Egeo, manteniendo criterios verificables de gestion y trazabilidad
que facilitan su alineacion con los marcos publicos y su escalado
territorial.

Agradecimientos
Los autores agradecen a Rigas Zafeiriou, de MedINA, por sus
contribuciones a este texto.

Q

Referencias

- Terra Lemnia project. 2021.
Mediterranean Institute for Nature
and Anthropos (en inglés).

- Terra Vita. 2022. Mediterranean
Institute for Nature and Anthropos
(en griego).

Contacto

Mediterranean Institute for Nature
and Anthropos (MedINA)

@ med-ina.org/
& info@med-ina.org

www.youtube.com/channel/
UCmFi_30yOMPeSkviPxguz0Q

@medina_greece/
G @Medinanatureculture/

@ /mediterranean-institute-for-
nature-and-anthropos

10


https://terra-lemnia.net/en/
https://terra-lemnia.net/en/
https://terra-lemnia.net/en/
https://terravita.gr/ti-einai/
https://terravita.gr/ti-einai/
https://terravita.gr/ti-einai/
https://med-ina.org/
mailto:info@med-ina.org
https://www.youtube.com/channel/UCmFi_30yOMPeSkviPxguz0Q
https://www.youtube.com/channel/UCmFi_30yOMPeSkviPxguz0Q
https://www.instagram.com/medina_greece/
https://www.facebook.com/Medinanatureculture/
https://www.linkedin.com/company/mediterranean-institute-for-nature-and-anthropos
https://www.linkedin.com/company/mediterranean-institute-for-nature-and-anthropos

ACCIONES PARA LA RESILIENCIA DE LOS PAISAJES MEDITERRANEOS : 10 casos practicos

2. TreesAdapt: Plataforma para la adaptacion
climatica basada en bosques y arboles

TreesAdapt es una plataforma que promueve la
adaptacion climatica mediante bosques, arboles y
agroforesteria, combinando ciencia y accion local para
fortalecer capacidades frente al cambio climatico.

Contexto

Ubicacion
El cambio climatico esta intensificando sus impactos sobre los Herramienta de
ecosistemas forestales y agroforestales, expresandose en olas aplicacion internacional

de calor, sequias, inundaciones y otros eventos extremos que ya
afectan a los bosques, los cultivos lefiosos (café, cacao, latex...)

y sus cadenas de valor. Por su longevidad y funcion estructural, Actores ‘
los arboles son indicadores sensibles de estos impactos, al

tiempo que constituyen una infraestructura ecologica clave para Implementacion de proyecto -
amortiguar sus efectos sobre la agricultura, el agua, las ciudades Organizacion internacional

de investigacion: Centro para
la Investigacion Forestal
Internacional y Agroforesteria

y las poblaciones mas vulnerables. Los bosques y arboles reducen
temperaturas extremas, mitigan el estrés térmico sobre personas,

cultivos y ganado, regulan el ciclo hidrico mediante infiltracion, Mundial (CIFOR-ICRAF).
evapotranspiracion y control de inundaciones, y protegen suelos

y cauces frente a la erosion. Ademas, aportan alimentos, forraje y Otros organismos implicados -
medios de vida, especialmente en contextos en desarrollo. Universidades publicas,

centros de investigacion,
ONG ambientales nacionales,

En un escenario de aumento de las temperaturas y alteracion de organismos de certificacion,

las precipitaciones, la dependencia de las comunidades rurales organismo nacional de
y urbanas de estos sistemas se incrementa, haciendo urgente la acreditacion, fundaciones
adaptacion de los ecosistemas forestales y agroforestales para filantropicas internacionales,

fondo plblico ambiental y

mantener la resiliencia de los paisajes y de las sociedades que B iy

dependen de ellos.

,.N f\

\ Tipo de medida

Gestion

Sector economico

Agroforestal, Forestal

Resiliencia a
Sequia

Funcion forrajera del arbolado en sistemas silvo-
pastorales de regiones semiaridas. Khejri, distrito
de Churu, Rajastan, India. V.P Singh © World
Agroforestry Centre CC BY-NC-SA 2.0.
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£ Desafio

El cambio climatico intensifica las presiones sobre bosques

y sistemas agroforestales, comprometiendo su capacidad

para mantener servicios esenciales y afectando a millones de
personas que dependen de ellos. Aunque la adaptacion es
urgente, persisten obstaculos como la falta de herramientas
practicas, la dispersion del conocimiento y el riesgo/miedo de
aplicar medidas inadecuadas. El desafio consiste en articular
el conocimiento disponible, reforzar capacidades y coordinar la
accion para que ecosistemas y comunidades puedan adaptarse
de forma efectiva a un clima cada vez mas variable.

Entonces, ;Como articular, a escala local, nacional y global, los
conocimientos, herramientas y actores necesarios para que
los bosques, los arboles y las personas puedan adaptarse de
forma conjunta, inclusiva y basada en evidencia a un clima en
rapida transformacion?

@ Solucion

TreesAdapt es una plataforma internacional impulsada

por CIFOR-ICRAF que promueve una adaptacion climatica
efectiva en arboles, bosques y sistemas agroforestales
mediante cooperacion multinivel y creacion conjunta de
conocimiento. Creada por el Centro para la Investigacion
Forestal Internacional y Agroforesteria Mundial (CIFOR-ICRAF,
organizacion internacional de investigacion sobre bosques y
sistemas agroforestales sostenibles), la iniciativa integra ciencia,
saberes locales y herramientas practicas para apoyar a paises,
instituciones y comunidades en todo el ciclo de adaptacion—
desde la identificacion de vulnerabilidades hasta la evaluacion
de medidas—y fomentar decisiones ajustadas a cada contexto,
evitando adaptaciones inadecuadas. A través de la colaboracion
entre gobiernos, centros de investigacion, sector privado

y comunidades, y promoviendo la participacion de grupos
minoritarios, TreesAdapt busca reforzar la resiliencia ecologica,
social y economica de los paisajes y facilitar la integracion
coherente de los sistemas arboreos en las estrategias de
adaptacion climatica.

Q} Implementacion técnica

La implementacion técnica de TreesAdapt opera como un marco
de cooperacion entre ciencia, politicas publicas y accion local que
convierte los principios de la plataforma en medidas concretas
de adaptacion. Su enfoque para bosques y arboles se organiza en
cuatro lineas de accion:

Pros @

« Integracion institucional solida,
que garantiza continuidad y
coherencia estratégica.

- Enfoque multiescalar,
conectando ciencia, politicay
accion local para una aplicacion
practica.

Colaboracion amplia, generando
sinergias entre organismos
internacionales, gobiernos y
actores locales.

Base cientifica robusta,
respaldada por décadas de
investigacion aplicada.

Transferencia de conocimiento,
mediante herramientas,
metodologias y guias practicas
que facilitan su implementacion
en el campo.

« Facilitacion de alineamiento
con politicas de la PAC y eco-
esquemas.

Contras (134)

- Complejidad de coordinacion,
donde su caracter global y
multisectorial requiere una
gestion institucional exigente
y una comunicacion constante
entre regiones.

« Impacto dificil de medir, al
funcionar principalmente
como marco de integracion.

+ Dependencia de financiacion

externa, que puede afectar
a la continuidad de algunas
acciones.

Desigualdad regional, debido
a diferencias en capacidades
técnicas y recursos
disponibles.

Visibilidad local limitada,
al priorizar la coordinacion
global frente a necesidades
locales.
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Adaptacion climatica centrada en

-+ Adaptacion de los bosques gestionados mediante los bosques y los arboles
manejo adaptativo; Cuatro lineas de accion complementarias
+ Adaptacion de sistemas basados en arbolesy de @glm
7
sus cadenas de valor; N
Adaptacion Adaptacion Apoyo al Papela
. . de bosques de sistemas papel de la escala
» Apoyo a la agroforesteria, el silvopastoreo y gestionados  basadosen  agroforesteria  de paisaje
los arboles en fincas para reforzar la resiliencia Manejo adaptativo arboles Mejor gestion Regulacion
) frente a sequias, Practicas delaguaydel hijdricay térmica,
agricola y ganadera; y incendiosy plagas  productivas calor y amortiguacion
sostenibles y de olas de calor
resilientes
« Impulso del papel regulador de los bosques y
arboles a escala de paisaje, incluido el entorno
urbano. Cuatro lineas de accion para la adaptacion climatica basada en
bosques y arboles. Imagen: Elaboracion propia / Carlos Serrano
Duque.

A partir de estas lineas, TreesAdapt despliega cuatro componentes operativos:

1. Generacion y sintesis de conocimiento cientifico,

técnico y tradicional para orientar decisiones 'y s ‘,
evitar malas adaptaciones. @ &

&)

Generacion de Métodos y
- . conocimiento herramientas
2. Desarrollo de métodos y herramientas para Integracion de Analisis de vulnerabilidades,
. o . informacion sobre el impactos e identificacion de
evaluar riesgos, vulnerabilidades y opciones cambio climatico opciones

de adaptacion, asi como para monitorear

resultados. l%

3. Movilizacion de actores mediante dialogo

intersectorial y multiescalar que permite i
construir soluciones ajustadas a cada contexto @ 00¢
y coordinar la accion con politicas nacionales e "‘
internacionales. Fortalecimiento Movilizacion
de capacidades de actores
Formacion, aprendizaje y Dialogo intersectorial y
.. . . entornos habilitantes construccion de
4. Fortalecimiento de capacidades mediante soluciones conjuntas

formacion, intercambio y creacion de entornos

institucion financier rmitan aplicar . ,
stitucionales y . ancieros que pe ta apl ca Componentes tecnicos y operativos de TreesAdapt. Imagen:
y escalar las medidas. Elaboracién propia / Carlos Serrano Duque.

De manera transversal, la plataforma mantiene un ciclo continuo de aprendizaje y retroalimentacion

que actualiza conocimiento, mejora métodos y ajusta estrategias segln las condiciones cambiantes.

En conjunto, TreesAdapt convierte la cooperacion internacional en acciones de adaptacion basadas en
evidencia, inclusivas y coordinadas, reforzando la resiliencia de ecosistemas y comunidades y articulando
ciencia, politica y gestion del territorio.

% Implementacion administrativa y de gobernanza
TreesAdapt se estructura como una plataforma internacional coordinada por CIFOR-ICRAF, que redne a

gobiernos, organismos internacionales, centros de investigacion, universidades, sociedad civil y sector
privado mediante un modelo de asociacion flexible con funciones estratégicas, técnicas y financieras.
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La coordinacion central se encarga de la planificacion operativa, la gestion del conocimiento y

la articulacion de grupos de trabajo tematicos, integrados por expertos, instituciones publicas,
comunidades locales, actores privados y redes internacionales que aportan coherencia entre escalas.
La gobernanza se basa en principios de transparencia, participacion y cooperacion multinivel,
conectando las agendas globales de adaptacion con los marcos nacionales y sectoriales, y alineando
adaptacion, mitigacion y restauracion. La toma de decisiones se realiza de forma consensuada,
combinando el liderazgo técnico de CIFOR-ICRAF con la contribucion de socios regionales y nacionales,
apoyada en mecanismos estables de comunicacion, coordinacion y rendicion de cuentas.

TreesAdapt mantiene ademas vinculos operativos con otras iniciativas y plataformas internacionales
(como por ejemplo la Red Global de Adaptacion o el Foro Global de Paisajes) para evitar duplicidades,
generar sinergias y ampliar su capacidad de incidencia y financiacion. En conjunto, esta estructura
administrativa y de gobernanza proporciona legitimidad, continuidad y eficacia, consolidando a
TreesAdapt como un espacio duradero de cooperacion entre ciencia, politica publica y accion local.

& Implementacion financiera

La financiacion de TreesAdapt se apoya en un modelo cooperativo

y progresivo basado en aportaciones voluntarias de los socios —
financieras, técnicas o en forma de personal— que reflejan su caracter
de plataforma internacional de asociacion. CIFOR-ICRAF coordina

la gestion economica con criterios de transparencia y orientacion a
resultados, en un marco abierto que permite incorporar nuevos socios
y mecanismos de financiacion a medida que la iniciativa crece.

Los recursos movilizados se destinan principalmente a los cuatro
ambitos operativos comentados anteriormente: generacion de

o ) e . 5 Los sistemas agroforestales
conocimiento, desarrollo de herramientas metodologicas, coordinacion  favorecen un uso mds eficiente

institucional y fortalecimiento de capacidades, asegurando asi la de los recursos naturales y
ayudan a reducir los efectos del

sostenibilidad técnica y administrativa y evitando duplicidades. cambio climatico en el paisaje

Ademas, TreesAdapt impulsa la captacion de inversiones piblicas agricola. Ejemplo de agroforesteria
) o ’ integrada en arrozales, Sri Lanka.

y privadas para apoyar la adaptacion basada en arboles, bosques DKNG Pushpakumara © World

y agroforesteria, fortaleciendo la conexion entre ciencia, politicas y Agroforestry Centre.

financiamiento climatico.

En conjunto, la plataforma funciona mediante un sistema financiero flexible, colaborativo y escalable,
disenado para sostener la cooperacion a largo plazo y garantizar la continuidad de las acciones de
adaptacion en diversos contextos.

Requisitos para el éxito

Integracion

TreesAdapt se integra en el trabajo diario de CIFOR-ICRAF como un marco operativo que conecta
investigacion, politica y accion sobre el terreno. No actlla como un proyecto independiente, sino que
orienta y coordina la incorporacion de la adaptacion en los programas de restauracion, agroforesteria,
gobernanza y cadenas de valor. Su implementacion se apoya en metodologias compartidas —
evaluacion de vulnerabilidad, guias de adaptacion y herramientas de planificacion— aplicadas en los
equipos de campo y proyectos regionales. La coordinacion entre programas y la retroalimentacion de
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los resultados locales garantizan la coherencia entre ciencia y practica,
permitiendo que la adaptacion basada en los arboles forme parte
natural de las actividades cotidianas de CIFOR-ICRAF y de sus socios.

Continuidad

La integracion estructural de TreesAdapt en CIFOR-ICRAF, donde
funciona como marco permanente de trabajo sobre adaptacion
basada en los arboles, garantiza su continuidad. Su desarrollo no
depende de un Gnico proyecto o financiacion puntual, sino de la
cooperacion continua entre programas cientificos, centros regionales
y socios internacionales. Las alianzas con la FAQ, el Centro Global
sobre Adaptacion, o el Grupo Consultivo para la Investigacion Agricola
Internacional (CGIAR), una asociacion mundial de investigacion
agricola para la seguridad alimentaria proporcionan estabilidad
técnica y financiera, asegurando la actualizacion constante de
metodologias y la ampliacion geografica de sus acciones. De este
modo, TreesAdapt mantiene un flujo sostenido de conocimiento, apoyo
técnico y aprendizaje compartido que permite dar continuidad a las
intervenciones mas alla de los ciclos de proyecto.

Especializacion

TreesAdapt se apoya en la especializacion cientifica y técnica de
CIFOR-ICRAF en materia de adaptacion, restauracion y agroforesteria.
La plataforma reline décadas de experiencia en investigacion sobre
bosques, arboles y sistemas productivos resilientes, traduciendo

el conocimiento generado en herramientas, guias y metodologias
aplicables en campo. Su enfoque interdisciplinar combina ecologia,
manejo forestal, gobernanza y economia, fortaleciendo las
capacidades de los equipos locales y de los socios institucionales.
Esta base técnica consolidada permite desarrollar soluciones
adaptativas robustas, replicables y alineadas con las politicas
climaticas y forestales internacionales.

Colaboracion

TreesAdapt se fundamenta en una colaboracion multiescalar que
conecta centros de investigacion, administraciones piblicas y
redes internacionales. CIFOR-ICRAF impulsa la cooperacion entre
equipos regionales, programas cientificos y socios técnicos,
promoviendo el intercambio de datos, metodologias y aprendizajes.
La plataforma trabaja junto a organismos como la FAQ, el Centro
Global sobre Adaptacion y el CGIAR para articular esfuerzos,
compartir experiencias y ampliar el alcance territorial de las
acciones. Este enfoque colaborativo asegura coherencia entre
niveles de gobernanza y refuerza la capacidad colectiva para
impulsar la adaptacion basada en los arboles en distintos contextos
geograficos.

Q

Referencias

- TreesAdapt: Adaptation with
forests, trees and agroforestry for
agriculture, landscapes and people.
2022. CIFOR-ICRAF (en inglés).
Contacto

Center for International Forestry
Research (CIFOR)

International Centre for Research in
Agroforestry (ICRAF)

@ cifor-icraf.org/

™ info@cifor-icraf.org
G /|@CIFOR-ICRAF
@cifor_icraf

© cciroricrar

@ [company/cifor-icraf
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3. Bosque Modelo de Ifrane: cogestion

silvopastoral y resiliencia del cedral

El Bosque Modelo de Ifrane impulsa la cogestion entre
comunidades y administracion forestal para reducir
el sobrepastoreo y revertir el decaimiento del cedral,

consolidando un modelo de silvicultura social.

Contexto

La zona del Parque Nacional de Ifrane, en el Medio Atlas marroqui,
creado en 2004 y ampliado en 2008 hasta 125.000 ha, abarca
altitudes de hasta 2.409 m y una matriz forestal dominada por
cedro del Atlas, con alrededor de 114.500 ha que representan cerca
del 85 % del cedral del pais. Este sistema forestal coexiste con
pastos de altura y masas de quercineas que sostienen funciones
hidricas y pastorales clave. La provincia de Ifrane, donde se integra
buena parte del parque, presenta 160.904 habitantes, una densidad
de 49 hab/km2y un indice de pobreza elevado (311 %), en un
contexto socioecondmico dependiente de recursos naturales.

El territorio afronta dos presiones principales: el decaimiento
progresivo del cedral, estrechamente ligado al estrés hidrico

y a sequias recurrentes que afectan sobre todo a suelos

calizos y laderas solanas, y la degradacion de recursos por
sobrepastoreo y extraccion de lena y forraje en condiciones de
subsistencia. Aunque el ndcleo del Medio Atlas se mantiene
relativamente estable, los margenes ecologicos muestran creciente
vulnerabilidad bajo la combinacion de cambio climatico, presion
humana y efectos historicos de sobreexplotacion. La carga
ganadera elevada limita la regeneracion de pastos y bosques,
favorece la compactacion del suelo y reduce la capacidad de
rebrote, mientras la dependencia doméstica de la lena intensifica
la presion sobre los recursos maderables. Todo ello compromete la
recuperacion natural del ecosistema.

Vista de un cedral desde un pastizal en el Parque Nacional de Ifrane. Reda Abouakil. CC BY-SA 3.0.

Ubicacion Q
Ifrane National Park, Ifrane
Province, Fés-Meknes,
Marruecos

Actores ‘

Implementacion de proyecto -
Bosque Modelo de Ifrane /
Asociacion Bosque Modelo de
Ifrane.

Otros organismos implicados -
Agencia Nacional de Aguas

y Bosques, asociaciones
silvopastorales, asociaciones
ganaderas, administraciones
locales y estatales.

Tipo de medida l%
Maltiple (Gestion,
Gobernanza)

Sector economico
Agroforestal, forestal

Resiliencia a
Gestion del medio, sequia
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é Desafio

El problema central no es una amenaza aislada, sino el
desajuste persistente entre la capacidad ecohidrologica del
sistemay la intensidad real de los usos. Las sequias repetidas
elevan los umbrales de mortalidad/regeneracion del cedral (con
mayor vulnerabilidad en limites ecologicos y en zonas concretas
como solanas expuestas), mientras que los ciclos pastorales vy la
extraccion doméstica de lena/forraje dificultan la recuperacion
de pastos y brinzales y aceleran la pérdida de suelo,
estrechando la ventana de restauracion y reduciendo tanto la
funcionalidad del mosaico como la disponibilidad hidrica.

En este marco, ;cOmo reajustar los usos silvopastorales y la
extraccion de recursos alrededor del cedro del Atlas, aliviando
la presion hidrica y edafica y recuperando el mosaico, sin asi
comprometer los medios de vida locales?

Asentamiento nomada entre los cedrales del Parque Nacional de Ifrane. Reda
Benkhadra. CC BY-SA 4.0.

@ Solucion

Para revertir las presiones, el territorio paso de un uso abierto
de los recursos a un sistema de cogestion que ordena el manejo
silvopastoral y favorece la regeneracion del cedro. Desde 2007
se crearon asociaciones silvopastorales en el Parque Nacional
de Ifrane, iniciando un modelo de co-gestion entre pastores

y administracion forestal impulsado por la Agencia Nacional

de Aguas y Bosques. Este modelo se consolido mediante
convenios y contratos de gestion silvopastoral locales que
ajustaron cargas y calendarios, establecieron cierres temporales
con compensaciones (“silvicultura social”), delimitaron areas
sensibles y priorizaron la regeneracion natural —demostrada
como eficaz tras excluir el pastoreo—, reservando la plantacion
para situaciones sin capacidad de regeneracion.

Pros

Contras

- Insercion en redes
internacionales que aportan
apoyo metodologico,
financiero y de intercambio
entre pares.

Consolidacion de cogestion
con 11 asociaciones
silvopastorales legalmente
constituidas, que ejecutan
rotaciones, descansos de
cultivos y mejoras de pastos.

Reduccion significativa de la
presion energética mediante
medidas implementadas.

Diversificacion productiva con
lavanda y azafran como cultivo
de alto valor.

Respaldo cientifico-académico
estable en ecofisiologia y
seguimiento del decaimiento
de Cedrus atlantica.

Apoyo institucional que

asegura marco legal y logistico.

« Cooperacion internacional
recurrente.

- Dependencia de financiacion
externa para lineas clave.

+ Decaimiento del cedral
agravado por estrés hidrico
y sequias recurrentes, con
mortalidad localizada.

Persistencia de sobrepastoreo
en areas no cubiertas por
asociaciones silvopastorales
o fuera de zonas de bosque
donde se prohibe el pastoreo.

Regeneracion natural eficaz
en zonas potenciales, pero
limitada en margenes, lo que
obliga a plantaciones dirigidas
con mayor coste.

* Presion socioecondmica
de comunidades rurales
dependientes de recursos
forestales y energéticos.

b2

Y
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El sistema incorporo seguimiento participativo para adaptar decisiones sobre el terreno. En 2011 se

cred el Bosque Modelo de Ifrane, plataforma local de gobernanza multiactor integrada en la Red
Internacional de Bosques Modelo, que abarca el ambito provincial (357.300 ha) y tiene al Parque
Nacional de Ifrane como nicleo territorial. Su funcion principal es integrar comunidades, administracion
forestal y otros actores para coordinar y escalar estas medidas en toda la provincia.

Q} Implementacion técnica

Para revertir la regresion del cedro y la degradacion de recursos, la Agencia Nacional adopt6 un
enfoque de cogestion que ordend el uso silvopastoral mediante exclusiones de pastoreo con
compensaciones, rotaciones, abrevaderos estratégicos y siembras piloto de herbaceas nativas. Desde
2007 estas medidas se integraron en el Plan de Gestion del Parque Nacional de Ifrane a través de
asociaciones silvopastorales.

La implementacion técnica se apoya en 11 asociaciones silvopastorales que transformaron los
antiguos usos abiertos en rotaciones planificadas, mejoraron la capacidad forrajera y redujeron

la presion sobre el bosque. El Bosque Modelo, junto con la Agencia Nacional, reforzo este manejo
mediante un corredor plantado de cedro y areas de exclusion que favorecen la regeneracion natural,
reservando la plantacion dirigida a zonas sin capacidad de recuperacion. Tras el incendio de 2022, se
aplicaron reforestaciones especificas y se mejoro la infraestructura preventiva.

La diversificacion productiva incorpora lavanda y azafran como alternativas compatibles con la
biodiversidad, y la reduccion de presion doméstica sobre la biomasa se apoya en hornos y estufas
eficientes, asi como termosifones solares. En conjunto, el Bosque Modelo integra rotacion de
pastos, regeneracion natural, restauracion post-incendio, diversificacion productiva y eficiencia
energética, consolidando un paquete operativo que refuerza la funcionalidad del cedral y mejora
los medios de vida rurales.

Flor de azafran y proceso de obtencién de la especial. © cortesia de International Model Forest Network / Ifrane Model Forest.

% Implementacion administrativa y de gobernanza

El Bosque Modelo de Ifrane funciona como plataforma de concertacion a escala de paisaje dentro

de la Red Internacional y la Red Mediterranea de Bosques Modelo, lo que le aporta un marco

comin de gobernanza participativa y aprendizaje entre territorios. A nivel institucional, la Agencia
Nacional —junto con el Parque Nacional de Ifrane— actlia como socio publico principal y encuadra la
ejecucion en terreno, mientras el Bosque Modelo coordina con los servicios provinciales competentes.
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El soporte técnico-cientifico proviene de la Escuela

Nacional de Ingenieros Forestales, la Universidad Al

IMFN MMFN ANEF

Akhawayn y la Universidad Moulay Ismail, que aportan e autordad Nacional Forestl
+60 bosques modelo  Metodologias adaptadas  ___ Define politicas y normativas __
[ H . H H . standares globales ntercambio regional \Signa recursos y presupuestos
formacion aplicada y seguimiento de las intervenciones. s " Yy e
En el plano comunitario-productivo, las 11 asociaciones § ol ;
silvopastorales ejecutan la rotacion planificada del iy "‘2{:!3{?%25;;:%?;‘2?;Ef;"" L i
. i e it E : Servicios Provinciales
pastoreo, las exclusiones para regeneracion natural y las P, comoctoradeactores I P
. . . . . 0 ! L Implementan politicas
siembras piloto en partenariado con la Agencia Nacional. El e ak sectoriales
i Nivel cientifico-técnico i :
dispositivo se complementa con las medidas de eficiencia | g——— i :
L. . . . Formacion aplicada 1 . -
energética promovidas por la Agencia Nacional (hornos : e e o
. .. . . . .. E i i Aplicacion de directrices
y estufas mejoradas) y con iniciativas de diversificacion ; i' e P
compatibles con la conservacion, como el azafran. Todo P [
ello se articula mediante planes anuales coordinados por el o
! v
Bosque Modelo con la administracion forestal y el Parque i s e Iniciativas Complementarias +—
..-—p 11 asociaciones legalizadas 2 Estufas mejoradas
. o . . Manejo silvopastoral 2 Diversificacion productiva =
Nacional, asegurando trazabilidad y coherencia operativa. ecudonencampo seaiiny ovas atematvas *

En conjunto, esta arquitectura multinivel —red internacional
y mediterranea, administracion forestal, parque,
universidades y asociaciones comunitarias— sostiene un
modelo de cogestion estable, replicable y adaptado a los
retos ecologicos y sociales del Medio Atlas.

del Parque Nacional de Ifrane.

& Implementacion financiera

La sostenibilidad financiera del Bosque Modelo se basa en una combinacion de fondos internacionales,
recursos publicos nacionales y aportaciones locales en especie. A nivel internacional, Recursos Naturales
de Canada canaliza apoyo a través de la Red Internacional y la Red Mediterranea de Bosques Modelo para
acciones de restauracion, gobernanza y capacitacion en Ifrane (2024-2025), mientras que el proyecto FAO
“El Acuerdo de Paris en accion” financia el sitio piloto de 25 ha iniciado en 2023. En el plano nacional, la
Agencia Nacional aporta recursos para el paquete de eficiencia energética mediante la distribucion de
estufas y hornos mejorados. Localmente, las asociaciones silvopastorales contribuyen con mano de obra,
vigilancia de exclusiones y apoyo a siembras, pieza clave del modelo de cogestion. En diversificacion
productiva, el programa de lavanda —financiado por el Fondo de Asociacion para Ecosistemas Criticos—
implanto unas 27 ha y doto equipos y formacion a cooperativas, mientras que el piloto de azafran avanza
como accion interna del Bosque Modelo. En conjunto, este esquema financiero multinivel sostiene la
restauracion, la cogestion silvopastoral, la diversificacion productiva y la eficiencia energética en el
territorio del Bosque Modelo de Ifrane.

Requisitos para el éxito

Integracion

En la practica diaria, el Bosque Modelo opera mediante planes anuales elaborados por la Asociacion
del Bosque Modelo y validados por la Agencia Nacional y el Parque Nacional, que guian la ejecucién en
territorio. Las asociaciones silvopastorales aplican rotaciones, exclusiones y cuidados culturales dentro
de sus rutinas, mientras la Agencia Nacional y el Parque Nacional integran estas acciones en su gestion
ordinaria. El seguimiento participativo —regeneracion, superficies manejadas y consumo de lefa—
ajusta cada temporada las intervenciones. Asi, el Bosque Modelo funciona como un ciclo continuo de
planificacion, ejecucion, monitoreo y ajuste plenamente integrado en comunidades y administracion.

Estructura de gobernanza y niveles de coordinacion
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Continuidad

El Bosque Modelo funciona en gestion continua mediante planes
anuales coordinados por la Asociacion del Bosque Modelo,
ejecutados en campo por las asociaciones silvopastorales y
encuadrados institucionalmente por la Agencia Nacional y

el Parque Nacional, con apoyo técnico de universidades. Su
sostenimiento combina el proyecto de la FAO (25 ha desde 2023),
los fondos 2024-2025 canalizados por la Red Internacional y la
Red Mediterranea de Bosques Modelo (financiados por Recursos
Naturales de Canada), el apoyo piblico de la autoridad forestal
—incluida la distribucion de estufas/ hornos mejorados—y las
aportaciones en especie de las asociaciones. Cada campana
prioriza regeneracion y restauracion, integra medidas de eficiencia
energética con reducciones verificadas del consumo de lenay
mantiene la diversificacion productiva con lavanda y azafran.

Especializacion

El Bosque Modelo funciona con un equipo esencial de especialistas:

técnicos en manejo silvopastoral comunitario —que organizan
rotaciones y exclusiones—; especialistas en restauracion forestal

del proyecto de la FAO “El Acuerdo de Paris en accion”, responsables

de plantaciones, y técnicos en eficiencia energética que introducen
hornos y estufas mejoradas. La diversificacion productiva cuenta
con especialistas en plantas aromaticas del programa de lavanda
y técnicos del Bosque Modelo en el piloto de azafran. El soporte

cientifico proviene de universidades, cuyos estudios de ecofisiologia

forestal orientan la seleccion de técnicas y sitios.

Colaboracion

El Bosque Modelo opera como plataforma de colaboracion
multiescalar. A nivel internacional, se integra en redes de bosques
modelo que facilitan intercambio técnico y financiacion. En el

plano cientifico-académico, colabora con universidades y escuelas
forestales para investigacion aplicada sobre el cedro y formacion de
profesionales. En cooperacion internacional, participa en programas
climaticos y de restauracion que aportan financiacion y expertos. En
la vertiente productiva, trabaja con donantes y ONGs para introducir
cultivos de alto valor y aromaticos. Y a escala local, articula convenios
de cogestion entre administracion forestal, parque y asociaciones
comunitarias para compatibilizar conservacion del cedral y medios de
vida, actuando como nodo mediterraneo de validacion y réplica de
soluciones.

Q

Contacto

Bosque Modelo de Ifrane

ribm.net/regional-networks/
ifrane-model-forest/

™ admin@foretmodele-ifrane.ma

o /ForetModelelfrane/

Parque Nacional de Ifrane

@ ifrane.pnm.ma/

& contact@ifrane.pnm.ma,
contact@parc-national-ifrane.
ma

o /ParcNationalDlfrane/
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4. Restauracion forestal y del paisaje en
la Reserva de la Biosfera del Shouf

Desde 2012, la Reserva del Shouf aplica un enfoque

de restauracion forestal y del paisaje que integra

gobernanza, manejo adaptativo y economia circular

para restaurar ecosistemas y prevenir incendios.

Contexto

La Reserva del Shouf, en el Libano, declarada reserva de la biosfera
por la UNESCO en 2005, abarca unos 500 km? distribuidos en zona
nicleo, amortiguacion y transicion. Combina cedrales relictos

con un mosaico agrosilvopastoral (quercineas, pinares, terrazas y
pastos) hoy alterado por la colonizacion de terrazas abandonadas,
lo que eleva la continuidad del combustible. La migracion generada
por la degradacion de suelos y la falta de empleo favorecio la
expansion de canteras, la construccion dispersa y la pérdida

de practicas culturales y de gobernanza local. El abandono de
terrazas redujo la retencion hidrica y aceler6 la erosion, mientras
la vegetacion secundaria acumulo biomasa y aumento el riesgo de
incendio. La tenencia incierta y la ausencia de ordenacion generan
conflictos y debilitan la gestion, a lo que se suma la llegada de
refugiados y ganado adicional, incrementando sobrepastoreo y
fragmentacion de habitats. La intensificacion agricola y el impacto
de las canteras aumentan la vulnerabilidad general del territorio.

Los incendios constituyen una amenaza estructural: la quema de
restos agricolas en otono y la continuidad de matorral, rebrotes y
pinares secundarios facilitan ignicion y propagacion, especialmente
en la red viaria y areas periurbanas. Estas dinamicas convierten al
Shouf en un paisaje prioritario para reducir riesgo de incendios y
preservar la funcionalidad de su mosaico ecologico.

Bosque mixto de cedros y frondosas en la Reserva de la Biosfera del Shouf © cortesia
de Reserva de la Biosfera del Shouf:

_—

0

Ubicacion
Reserva de la Biosfera del
Shouf, Shouf/Aley, Libano

Actores ‘

Implementacion de proyecto -
Administracion pablica,
Ministerio de Medio Ambiente
del Libano: Comité designado
de gestion del area protegida;
y ONG: Sociedad del Cedro de
Al-Shouf.

Otros organismos implicados -
Municipios, propietarios
privados, usuarios del
territorio (pastores y
agricultores), centros de
investigacion, agencias de
cooperacion internacional.

Tipo de medida
Gobernanza

Tipo de incentivo economico
Cadena de valor de biomasa
y compostaje, microfinanzas
de proximidad (pequefios
créditos), compensaciones en

forma de apoyo técnico

Sector economico
Forestal

Resiliencia a
Incendios, degradacion del
suelo
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Desafio
Pros ©
Todo ello ocurre en un territorio que suministra agua y servicios * Recuperacion F'e Suslols
S .. L . rrazas, mejoran
ecosistémicos basicos a 28 municipios, por lo que el desafio es y terrazas, mejorando la
. , . . o retencion hidrica.
simultaneamente ambiental y socioecondmico. Entonces, en ese

contexto: ;Como reordenar y gestionar el mosaico agro-silvo- - Refuerzo de la conectividad

pastoral de la Reserva del Shouf mientras se crea empleo local ecologica y la biodiversidad.
ligado sobre todo a la gestion d.e blomasz{y.a la restaurac.lo.n, a - Reduccion del riesgo de

su vez salvaguardando las funciones ecologicas y los servicios incendios mediante manejo

hidricos del paisaje? de biomasa.

+ Generacion de empleo local
con plantas de briquetasy
compost.

 Promocion de una
gobernanza participativa y
multinivel.

* Facilitacion de replicacion
y escalado gracias a
protocolos estandarizados.

Presiones antropicas sobre el paisaje del Shouf: abandono agricola (izquierda), urban-
izacion incontrolada (centro) y explotacion de canteras (derecha). Reserva de la Biosfera
del Shouf'y Pedro Regato © cortesia de Reserva de la Biosfera del Shouf

Contras (034)

@ Solucion - Alta dependencia inicial de
. financiacion externa.

La aplicacion del enfoque de restauracion de bosques y paisajes - Requerimientos de fuerte

en la Reserva del Shouf propone una planificacion participativa coordinacién institucional.

a escala de paisaje que reconduce usos del territorio y prioriza

beneficios ambientales y socioecondomicos de forma simultanea. * Riesgo de abandono si falta
. .. . . continuidad de recursos.

Las lineas estratégicas se centran en diversas acciones que

pretenden: reducir vulnerabilidad al fuego mediante gestion . Presencia de tensiones

preventiva del combustible en bordes viarios y zonas de interfaz, por presion demograficay

sustituir las quemas agricolas por valorizacion local de la sobrepastoreo.

biomasa en briquetas y compost para crear empleo y energia - Dificultad para aplicar
asequible, recuperar terrazas y muros de piedra seca y reactivar normas en un contexto de
usos agricolas, incluidas especies/cultivos de mayor valor, para tenencia de tierra poco
estabilizar suelos y romper la continuidad del combustible y clara.

regular el pastoreo para controlar rebrote, favoreciendo mosaicos
funcionales y la conectividad ecoldgica.

Esta iniciativa fue liderada por el Comité designado de gestion del area protegida (comité gubernamental
dependiente del Ministerio de Medio Ambiente del Libano) que gestiona areas protegidas y que coordina,
entre otros la Sociedad del Cedro de Al-Shouf (ONG libanesa que gestiona la Reserva del Shouf),
municipios y el programa Mediterranean Mosaics. En cuanto a la gobernanza, el plan impulsa acuerdos
locales y ajustes normativos (tales como restricciones a la quema o habilitacion de clareos selectivos),
junto con formacion y sensibilizacion de propietarios y cuadrillas, y un seguimiento con indicadores
ecologicos y socioeconomicos para sostener y escalar las medidas.
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Q} Implementacion técnica

La Reserva del Shouf ha consolidado desde 2012 un enfoque de restauracion forestal y del paisaje basado
en una gobernanza multinivel coordinada por la Sociedad del Cedro, que integra municipios, propietarios
privados, agricultores, pastores y equipos técnicos. El modelo se articula en tres pilares: planificacion
participativa, un paquete técnico integrado suelo-agua-planta y gestion adaptativa mediante indicadores
de supervivencia, erosion, conectividad y biomasa aprovechada.

La implementacion se estructura en tres lineas. En restauracion forestal, se estandariza la produccion
de planta nativa, se refuerza la conectividad entre cedrales mediante combinaciones de especies,

se diversifican laderas de alta montana, se implantan islas de arboles en pastos degradados y se
rehabilitan canteras, humedales y bosques riparios en colaboracion con propietarios privados. En
agricultura, se recuperan terrazas mediante reconstruccion de muros de piedra secay la reactivacion
de cultivos tradicionales, conservando setos y elementos rupicolas para controlar la erosién y mantener
la conectividad. En prevencion de incendios y
economia circular, se gestionan combustibles

en bordes viarios e interfaz urbano-forestal,
destinando la biomasa a la planta de briquetas de
Kfarfakoud y complementandola con la planta de
compostaje de Baadarane.

El conjunto opera bajo un ciclo de gestion
adaptativa que combina seguimiento ecologico,
evaluacion técnico-econdmica y ajuste anual,
permitiendo escalar intervenciones y replicar el Ejemplos de terrazas tradicionales de piedra seca en la Reserva

. o .. de la Biosfera del Shouf. Reserva de la Biosfera del Shouf y Pedro
enfoque mediante la secuencia “Construccion de Regato © cortesia de Reserva de la Biosfera del Shouf.
Alianzas + Trabajo de Campo Piloto - Replicacion”.

% Implementacion administrativa y de gobernanza

La implementacion administrativa del enfoque de restauracion en la Reserva del Shouf la coordina el
Comité designado de gestion del area protegida, érgano designado por el Ministerio de Medio Ambiente
conforme a la Ley Marco de Areas Protegidas. Esta ley define su estructura, funciones y el proceso

de designacion de sus miembros. ELl Comité reline autoridades locales, ONGs —con la Sociedad del
Cedro como gestora principal— y usuarios de recursos, y cuenta con un comité ejecutivo encargado

de coordinar actividades y supervisar al equipo de gestion responsable del trabajo diario. Este marco
garantiza una gobernanza participativa y multinivel.

El proceso administrativo combina planificacion y cartografia participativas, protocolos técnicos
estandarizados recogidos en las directrices del enfoque de la restauracion forestal y del paisaje,
desarrollo de capacidades para actores locales y herramientas de difusion, junto con una gestion
adaptativa basada en indicadores operativos y de paisaje. En paralelo, hay establecidos mecanismos
locales de gestion conjunta y acuerdos con propietarios privados para ejecutar intervenciones piloto
que facilitan la adopcion de practicas como clareos, podas y uso de biomasa.

La vertiente de economia circular se articula mediante la operacion de dos plantas impulsadas

inicialmente por la Reserva del Shouf: la planta de briquetas de Kfarfakoud, actualmente gestionada
por Farah Social Foundation, y la planta de compostaje de Baadarane, operada por una empresa privada
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y orientada a la gestion de residuos y suministro de abonos naturales. En ambos casos, la Reserva del
Shouf mantiene un acompanamiento continuo y ofrece apoyo adicional cuando es necesario.

& Implementacion financiera

La implementacion financiera de la restauracion forestal y del paisaje en Shouf combina capital semilla,
cofinanciacion local, retornos de mercado y otras fuentes dentro de un esquema circular gestionado
por el Comité. La fase inicial (2012-2016), financiada por Mediterranean Mosaics/MAVA, permitio disefar
el enfoque, estandarizar protocolos y producir planta nativa, consolidandose luego con aportes del
Instrumento Europeo de Vecindad y Asociacion, la Agencia Italiana para la Cooperacion al Desarrollo,
FAQ, el Programa Mundial de Alimentos y la Iniciativa Libanesa de Reforestacion, que respaldaron la
planificacion participativa, los pilotos y la capacitacion.

Acuerdos con municipios y propietarios aportaron logistica y mantenimiento, junto con microfinanzas
para negocios verdes vinculados a productos forestales no madereros, turismo, biomasa y agricultura
aterrazada. Actualmente, el Comité administra fondos del
Ministerio de Medio Ambiente, ingresos propios de la reserva
y donaciones internacionales. En los inicios fue necesario
incorporar incentivos economicos para resolver la resistencia
de algunos propietarios a invertir en la mejora del entorno.

El retorno econodmico procede de la planta de briquetas de
Kfarfakoud —que transforma biomasa y orujo en bioenergia—
y de la planta de compostaje de Baadarane —cuyo compost
retorna a terrazas—, cerrando la economia circulary
sosteniendo la operativa. Todo el ciclo se gestiona con un

Corte de briquetas en la planta de Karkafoud. © cortesia
enfoque adaptativo basado en indicadores técnicos que de la Reserva de la Biosfera del Shouf - Sarah Nasrallah y

. . . o NOWLEBANON.
orientan la asignacion de recursos y el escalado territorial.

Requisitos para el éxito

Integracion

En la Reserva del Shouf, la Sociedad del Cedro, en coordinacion con el Comité, integra el ciclo
planificacion - disefo - ejecucion - monitoreo - evaluacion coste-beneficio - ajuste - replicacion
en la operativa anual. La priorizacion de intervenciones (microcuencas, pozos secos, tramos de piedra
seca, restauracion de terrazas, islas de arboles y conectividad entre cedrales) se define mediante
talleres participativos con municipios, propietarios y usuarios. Las actuaciones se organizan en
campanas recurrentes de obra y manejo, mientras que el monitoreo —supervivencia, estabilidad de
obras, hectareas funcionales y sustitucion de diésel— se incorpora a las inspecciones ordinarias.

La evaluacion coste-beneficio orienta cada ano la reasignacion de recursos hacia las técnicas mas
eficientes, cerrando un ciclo de gestion adaptativa que facilita la réplica de las medidas exitosas en
nuevas areas de la reserva.

Continuidad

En la Reserva del Shouf, el enfoque de restauracion de bosques y paisajes ha evolucionado de
proyectos piloto a gestion continua al integrarse en la agenda permanente de la Sociedad del Cedro,
coordinada por el Comité. Los ciclos anuales de planificacion, ejecucion, monitoreo y ajuste forman
parte de la operativa ordinaria, consolidandose como procedimiento estandar.
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La sostenibilidad del sistema se apoya en financiacion
internacional, aportaciones locales de municipios y propietarios y

retornos de la economia circular, gestionados conjuntamente por la
Sociedad del Cedro y el Comité. Estos recursos se orientan a apoyar

a la poblacion local y a mantener las iniciativas de valorizacion de
biomasa y compostaje, garantizando continuidad y replicabilidad
mas alla de los proyectos puntuales.

Especializacion

Durante la fase de proyecto, la Reserva del Shouf contd con
especializacion externa procedente de universidades, centros

de investigacion y agencias de cooperacion, que aportaron

el conocimiento cientifico y la capacitacion necesarios para
protocolos de vivero, técnicas de microcuencas e indicadores
ecologicos. En la fase de gestion continua, la especializacion recae
en los equipos técnicos de la Sociedad del Cedro y del Comité, que
han integrado estas metodologias en su operativa diaria. Estos
equipos —apoyados por brigadas locales y personal municipal—
supervisan plantaciones, microcuencas, restauracion de terrazas

y manejo de biomasa, con capacidad de monitoreo, ajuste anual y
réplica en nuevos sitios, transformando asi la base cientifica inicial
en competencia técnica aplicada dentro de la gestion ordinaria de
la reserva.

Colaboracion

En la Reserva del Shouf, la Sociedad del Cedro, supervisada por el
Comité, coordina la restauracion junto a municipios, agricultores,
pastores y propietarios privados, que participan en la planificacion
y facilitan el acceso y mantenimiento mediante distintos acuerdos.
Las brigadas locales operan bajo esta coordinacion, integrada en
el marco de gobernanza del Comité. La reserva mantiene ademas
una colaboracion estable con el Ministerio de Medio Ambiente

y con programas internacionales que aportan apoyo técnicoy
financiero, junto con un intercambio continuo con equipos italianos
especializados en biomasa. Este conjunto de alianzas asegura la
continuidad operativa, la coherencia técnicay la replicabilidad del
modelo.
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Operaciones de compostaje en la planta
de Baadarane en la Reserva de la Biosfera
del Shouf. Reserva de la Biosfera del Shouf
y Pedro Regato © cortesia de Reserva de la
Biosfera del Shouf.

Q

- Forest and Landscape Restoration
Guidelines. 2019. Reserva de la
Biosfera del Shouf (en inglés).
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Contacto
Sociedad del Cedro de Al-Shouf

@ shoufcedar.org
N info@shoufcedar.org

www.youtube.com/@
shoufcedar

@shoufbiospherereserve

o @shoufcedarorg
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5. Preparacion territorial anual para
reducir el riesgo de incendios en Bonorva

El municipio de Bonorva aplica un modelo anual de

preparacion territorial basado en diagnostico, simulacion
y tratamientos selectivos para reducir la continuidad del

combustible y limitar la propagacion de incendios.

Contexto

Bonorva, en el interior de Cerdena, se ubica en un territorio altamente
afectado por incendios, con un mosaico de areas agricolas, pastizales,
matorral y masas forestales dispersas que generan una elevada
continuidad del combustible. Esta estructura, junto con zonas abiertas
expuestas al viento, condiciona la propagacion del fuego y aumenta

la vulnerabilidad de espacios sensibles como el parque Mariani.

El nlcleo urbano y los asentamientos dispersos se insertan
parcialmente en este mosaico, creando puntos criticos en la
interfaz urbano-forestal. En los Gltimos anos, el municipio ha
registrado incendios de gran magnitud que han afectado viviendas
e infraestructuras, a lo que se suma la complejidad operativa del
parque edlico, donde no pueden actuar medios aéreos.

Vista panoramica de Bonorva. © Gianni Careddu, CC BY-SA 4.0.

i

Ubicacion
Bonorva, Cerdena, Italia

Actores ‘

Implementacion de proyecto -
Organismo técnico
especializado: Grupo de
Analisis y Uso del Fuego del
Cuerpo Forestal (Cuerpo
Forestal y de Vigilancia
Ambiental).

Otros organismos implicados -
Instituto cientifico,

agencia forestal regional,
administracion local.

Tipo de medida
Gestion

Sector economico
Forestal

Resiliencia a
Incendios

El régimen local se caracteriza por incendios recurrentes y de rapida propagacion, impulsados por la
sequedad estival y la topografia abierta. El analisis técnico del Cuerpo Forestal y la Agencia Forestal destaca
que la acumulacion y conectividad del combustible explican las propagaciones amplias observadas,

especialmente en la llanura de Santa Lucia.

Aunque existe un dispositivo de extincion robusto, Cerdena continla enfrentando incendios extremos. En
Bonorva, los factores estructurales del paisaje y el patron de asentamientos muestran que el riesgo no
puede gestionarse solo mediante respuesta a emergencias. La documentacion técnica enfatiza la necesidad
de anticiparse al régimen local y actuar sobre el combustible antes de cada campana estival.
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£ Desafio

Los incendios recientes presentan comportamientos mas intensos
y extensos que en décadas anteriores, un patron coherente con el
denominado paradigma de exclusion del fuego, segln el cual la
supresion continuada favorece incendios futuros mas destructivos.
La acumulacion de combustible y las condiciones climaticas
extremas estan impulsando escenarios de grandes incendios que
superan la capacidad de extincion convencional. A ello se suma
que muchas decisiones siguen centradas en la emergencia, cuando
el territorio requiere intervenciones previas que modifiquen la
estructura del combustible y reduzcan su conectividad antes del
periodo critico.

El reto no es solo reducir biomasa, sino reorganizar el territorio
mediante actuaciones estratégicas que limiten la propagacion y
protejan las zonas mas expuestas, especialmente la interfaz urbano-
forestal. Esto exige un enfoque preventivo estructural, sostenido y
basado en diagnostico técnico.

Entonces, ;como transformar este patron de riesgo creciente en una
estrategia preventiva solida que, apoyandose en analisis técnico y

simulacion avanzada, permita reducir el potencial de propagacion y
proteger de forma efectiva las areas mas vulnerables del municipio?

@ Solucion

La solucion aplicada en Bonorva consiste en establecer un modelo
anual y replicable de preparacion territorial orientado a reducir

la continuidad horizontal y vertical del combustible en los puntos
estratégicos del municipio, combinando diagnostico previo,
simulacion de propagacion y ejecucion de actuaciones de mitigacion.

La metodologia parte de un estudio detallado del paisaje, del
régimen de fuego y de las vulnerabilidades locales para identificar
varias areas criticas del municipio y posteriormente optimizar

las intervenciones mediante el simulador SWS (Sardinian Wildfire
Simulator), un sistema de modelizacion que simula en tiempo

real la propagacion del fuego para identificar las areas donde los
tratamientos reducen mejor el riesgo), garantizando el maximo efecto
preventivo con la minima superficie tratada.

Sobre esta base, se disenan y ejecutan tratamientos selectivos como
quemas prescritas de matorral y herbaceas, ensanche de la red viaria
como lineas de defensa, particion del combustible bajo el parque
eolico y creacion de cortafuegos en zonas sensibles, configurando

un paisaje mas compartimentado y manejable ante eventuales
incendios.

Pros

&

+ Conservacion de la
biodiversidad y el paisaje
agro-pastoral tradicional.

* Recuperacion de elementos
del paisaje: terrazas, muros
de piedra seca y variedades
locales.

+ Refuerzo de la viabilidad
economica con la
certificacion.

+ La introduccion de
un sistema digital de
monitoreo (base de datos
geografica'y app movil)
refuerza la trazabilidad,
transparencia y gestion
adaptativa de las mandras.

- Fomento de la gobernanza
participativa mediante
redes formales.

« Facilitacion de alineamiento
con politicas de la PACy
eco-esquemas.

Contras ®

- Dependencia inicial de
financiacion externa.

« Reduccion de mano de
obra por migraciony
envejecimiento rural.

Complejidad administrativa
en la gestion del estandary
las auditorias.

Limitada capacidad técnica
local antes del proyecto,
con necesidad de apoyo
externo.

- Riesgo de abandono
si faltan incentivos
economicos suficientes o
continuidad de apoyos.
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Este enfoque preventivo se refuerza con el uso
complementario de herramientas avanzadas de
teledeteccion y modelizacion (como el sistema
satelital S2IGI) para mejorar la prediccion de
peligrosidad, el seguimiento del estado de la
vegetacion y la planificacion de actuaciones bajo
diferentes escenarios.

Burn Probability
0 - 0.0003
1 0.0003 - 0.0006
1 0.0006 - 0.001
0,001 - 0.0014
0.0014 - 0.0018
0.0018 - 0.0023

Todo ello se integra en una estrategia piblica
orientada a la creacion de territorios pasivamente
seguros, coherente con el cambio de paradigma
que aboga por anticiparse al riesgo mediante
actuaciones estructurales sobre el combustible,
en lugar de depender exclusivamente de la

Burn Probability
0 - 0.0008
1 0.0003 - 0.0006
I 0.0006 - 0.001
0,001 - 0.0014
0.0014 - 0.0018
0.0018 - 0.0023
0.0023 - 0.003
I 0.003 - 0.004
W 0.004 - 0.0052
1 0.0052 - 0.0068

respuesta durante la emergencia. Mas alla de Ejemplo de prediccion de probabilidad de fuego usando
. simuladores como el SWS. © Salis, M., Ager, A A, Alcasena, FJ. et al.
las actuaciones concretas, el caso de Bonorva Analyzing seasonal patterns of wildfire exposure factors in Sardinig,

constituye la primera ap“cacién Completa de una Italy. Environ. Monit. Assess. 187 4175 (2075), httDS.'//dOf,O/’g/70,7007/
- - S10661-014-4175-x, CC BY.

metodologia operativa disenada como marco de

referencia para la planificacion anual de la preparacion territorial frente a incendios, concebida para ser

replicable y transferible a otros municipios con riesgo elevado.
Q} Implementacion técnica

La implementacion técnica se estructura en una secuencia de analisis, planificacion y ejecucion adaptada
al territorio de Bonorva. El proceso comienza con un diagndstico municipal que caracteriza el paisaje, la
topografia, el clima, los combustibles, la interfaz urbano-forestal y el régimen de fuego, identificando
puntos criticos donde la continuidad del combustible favorece propagaciones rapidas. A partir de

este diagnostico se formulan hipotesis de intervencion que se evalian mediante el simulador SWS,
permitiendo analizar la propagacion y comparar el efecto de distintos tratamientos. Las simulaciones
optimizan el diseno técnico, logrando la maxima reduccion del riesgo con la minima superficie
intervenida. Sobre esta base se ejecutan actuaciones estratégicas como quemas prescritas en la interfaz
urbano-forestal, ampliacion selectiva de caminos, sectorizacion del combustible bajo el parque eédlicoy
creacion de cortafuegos y tratamientos selvicolas en areas clave.

El sistema satelital S21GI complementa el proceso mediante informacion casi en tiempo real sobre
igniciones, propagacion a corto plazo, peligrosidad meteorologica y cartografia de combustibles y areas
quemadas, facilitando el ajuste del disefio y del calendario de actuaciones. En conjunto, la metodologia
combina diagnostico territorial, simulacion avanzada y tratamientos selectivos del combustible para
generar un paisaje mas compartimentado y reducir la probabilidad de incendios de alta intensidad.

% Implementacion administrativa y de gobernanza

La dimension administrativa y de gobernanza garantiza que las actuaciones técnicas se desarrollen
con continuidad, coordinacion y respaldo legal. El proceso se articula a partir del marco metodologico
definido por el Grupo de Analisis y Uso del Fuego del Cuerpo Forestal, en coordinacion con el Instituto
de Bioeconomia del Consejo Nacional de Investigacion, la Agencia Forestal Regional para el Desarrollo
Territorial y Ambiental de Cerdena y el Ayuntamiento de Bonorva. El Cuerpo Forestal asume funciones
de analisis, vigilancia y coordinacion preventiva, mientras que la Agencia Forestal gestiona la ejecucion
operativa en el territorio.
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El papel del municipio es clave, ya que la prevencion requiere intervenir en terrenos privados y zonas
periurbanas. Para ello, el Ayuntamiento puede aprobar una ordenanza que declare la necesidad de
mitigar el riesgo y autorice quemas prescritas y otros tratamientos en parcelas privadas, garantizando
la base legal y la continuidad anual de las intervenciones. La gobernanza incluye también la implicacion
activa de la comunidad mediante acciones de comunicacion, formacion y sensibilizacion, fundamentales
para reforzar la comprension del riesgo y la aceptacion social de las medidas.

Esta estrategia se alinea con el marco de Proteccion Civil italiano, que reconoce estas actuaciones
como prevencion estructural, facilitando su integracion en la planificacion municipal ordinariay su
replicabilidad. La experiencia de Bonorva demuestra que el modelo solo es escalable si organismos
publicos especializados asumen de forma permanente la planificacion y la ejecucion preventiva a escala
municipal, apoyados por marcos regionales estables, profesionales cualificados y operadores locales,
con los organismos técnicos ejerciendo funciones de formacion, soporte y supervision.

& Implementacion financiera

La implementacion financiera del modelo de Bonorva se basa en optimizar el gasto piblico, reorientando
recursos desde la extincion hacia la prevencion estructural a escala municipal. En la fase inicial, el
desarrollo metodologico y su aplicacion piloto fueron asumidos por el Cuerpo Forestal y el Consejo
Nacional de Investigacion con recursos propios, integrando las quemas prescritas en la formacion
ordinaria de los operadores y sin costes adicionales claramente diferenciables.

Para su generalizacion, el modelo distingue entre planificacion y ejecucion. El estudio completo de un
municipio rural tipo, incluyendo diagnostico y simulacion, puede realizarse por profesionales cualificados
con un coste estimado de 10.000-15.000 €, mientras que la ejecucion anual de las actuaciones preventivas
requiere en torno a 20.000 € por municipio. A escala regional, la planificacion y ejecucion en los cien
municipios de mayor riesgo supondria una inversion inicial aproximada de 1,5 millones de euros y un
coste anual cercano a 2 millones, frente a un gasto anual en extincion de alrededor de 100 millones.

La viabilidad del modelo se basa, por tanto, en una reorientacion estratégica de los recursos mediante
marcos regionales estables, y no en un aumento del gasto publico.

Requisitos para el éxito

Integracion

La metodologia preventiva aplicada en Bonorva se integra en el funcionamiento ordinario de

las instituciones responsables del territorio al organizarse como un ciclo anual alineado con los
procedimientos habituales de planificacion y evaluacion del riesgo de incendios. Las tareas de
analisis territorial, simulacion y definicion de intervenciones forman parte de las funciones regulares
de los servicios técnicos, lo que permite su aplicacion sin crear estructuras paralelas ni dispositivos
extraordinarios.

Las quemas prescritas, los tratamientos de combustible y las actuaciones estratégicas se incorporan
asimismo a las labores preventivas que los organismos forestales desarrollan cada temporada,
actuando como una extension programada de practicas ya existentes. Esta continuidad se refuerza
con el reconocimiento de estas intervenciones como prevencion estructural en el marco italiano de
Proteccion Civil, lo que permite a los gobiernos locales integrarlas en su planificacion anual previa

a la campana de incendios y garantiza su estabilidad en el tiempo sin necesidad de mecanismos
excepcionales.
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Continuidad o}
Tras la ejecucion inicial, la continuidad del proceso en Bonorva Contacto

queda asegurada porque la metodologia esta concebida como un Cuerpo Forestal y de Vigilancia
ciclo preventivo que debe repetirse cada ano antes del periodo de Ambiental de la Region de

mayor riesgo. Este diseno establece que el estudio del territorio, Cerdefia

la actualizacion de los escenarios de propagacion mediante el @ sardegnaambiente.it/
simuladory la programacion de intervenciones se realicen de forma corpoforestale/

recurrente, permitiendo ajustar las actuaciones segln la evolucion

del combustible, la vegetacion y las condiciones de cada campana. ™ cfva.urp@regione.sardegna.it

Asimismo, el reconocimiento de estas medidas como prevencion

estructural dentro del marco de la Proteccion Civil italiana refuerza su integracion en la planificacion
municipal ordinaria, facilitando que la reduccion de combustible y la preparacion del territorio se mantengan
de manera estable en el tiempo y no dependan de acciones puntuales o dispositivos extraordinarios.

Especializacion

La metodologia preventiva en Bonorva requiere perfiles técnicos especializados en todas sus fases. El
analisis territorial demanda expertos en analisis espacial, dinamica del fuego y desarrollo de modelos,
tareas asumidas por el Grupo de Analisis y Uso del Fuego del Cuerpo Forestal y el Instituto de Bioeconomia
del Consejo Nacional de Investigacion. La planificacion preventiva precisa técnicos capacitados para operar
el simulador SWS, con competencias en modelizacion, analisis de riesgo e interpretacion de escenarios. La
ejecucion de quemas prescritas, tratamientos de combustible y actuaciones estratégicas recae en equipos
operativos con formacion especifica en uso del fuego y seguridad, pertenecientes tanto a la Agencia Forestal
Regional para el Desarrollo Territorial y Ambiental de Cerdefia como al propio cuerpo forestal, que reforzaron
sus capacidades mediante capacitaciones y actualizacion de protocolos.

Finalmente, el uso del sistema satelital S?IGl exige perfiles especializados en teledeteccion, procesamiento
avanzado de datos y simulacion dinamica de incendios, ligados a Nurjana Technologies, el Instituto de
Bioeconomia y la Escuela de Ingenieria Aeroespacial de la Universidad de Roma La Sapienza.

Colaboracion

La puesta en marcha de la metodologia preventiva en Bonorva se apoya en una colaboracion estrecha entre
los organismos especializados que desarrollaron el enfoque y la administracion local encargada de aplicarlo.
El Grupo de Analisis y Uso del Fuego del Cuerpo Forestal aporta el disefio técnico de la metodologia y la
capacidad operativa necesaria para ejecutar quemas prescritas y tratamientos de combustible; el Instituto
de Bioeconomia del Consejo Nacional de Investigacion contribuye con el desarrollo del simulador de
propagacion y el soporte cientifico; y la Agencia Forestal Regional para el Desarrollo Territorial y Ambiental
de Cerdena participa en la planificacion y ejecucion de las actuaciones sobre el terreno. Por su parte, el
Ayuntamiento de Bonorva facilita el marco local de aplicacion y adopta las disposiciones necesarias para
permitir la realizacion de los trabajos en areas privadas mediante la emision de una ordenanza municipal.
Esta combinacion de capacidades técnicas, cientificas y administrativas asegura que el proceso pueda
implementarse de forma coherente y continuada en el municipio.
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6. Restauracion hidrologico-forestal del

torrente Metsovitikos

El Servicio Forestal de Grecia restauro el torrente
Metsovitikos mediante correcciones torrenciales y
reforestacion masiva, reduciendo la erosion y las
inundaciones, y recuperando la cobertura vegetal.

Contexto

En las montanas de Grecia, la combinacion prolongada de incendios
recurrentes y sobrepastoreo degrad6 amplias cuencas, provocando
pérdida de vegetacion, erosion intensa y formacion de torrentes
altamente activos que, desde mediados del siglo XX, generaban
inundaciones y danos en zonas agricolas y asentamientos. La cuenca
del Metsovitikos, en el Pindo, ejemplificaba este problema: fuertes
pendientes, litologias fragiles y usos humanos insostenibles (tala
ilegal, incendios, cultivos en laderas y pastoreo excesivo) dejaron

un territorio gravemente degradado, con deslizamientos y arrastres
solidos que amenazaban a la poblacion local. Estudios actuales
confirman que estas dinamicas persisten y que los ecosistemas
mediterraneos de montana siguen siendo muy vulnerables a la
erosion, un riesgo acentuado por la creciente frecuencia de eventos
extremos asociados al cambio climatico. Tormentas recientes en
Grecia central han demostrado que la falta de intervencion en
cabeceras de cuenca incrementa significativamente el riesgo de
inundaciones en las llanuras.

é Desafio

La cuenca del Metsovitikos presentaba inestabilidad cronica de
laderas, pérdida acelerada de suelo y un régimen torrencial que
se traducia en inundaciones recurrentes con impactos sobre
cultivos, poblaciones e infraestructuras. La fragilidad del medio
fisico (flysch, fuertes pendientes, lluvias de alta intensidad)

y los usos antropicos (incendios, talas, sobrepastoreo)
amplificaban el problema en un contexto sin medidas eficaces
de conservacion del suelo.

En la actualidad, la mayor frecuencia de episodios extremosy el
déficit de mantenimiento en muchas obras hidrologicas reactivan
estos riesgos y tensionan la resiliencia territorial, haciendo
necesario un enfoque integral y sostenido en el tiempo.

La pregunta clave es: ;como garantizar, en el actual escenario
climatico y socioeconomico, la proteccion de las cabeceras de

Ubicacion
Torrente Metsovitikos,
Metsovo, Epiro, Grecia

Actores ‘

Implementacion de proyecto -
Administracion piblica
nacional encargada de la
gestion, conservacion y
restauracion de los bosques:
Servicio Forestal de Grecia

Otros organismos implicados -
Dependencia local del Servicio
Forestal: Oficina Forestal de
Metsovo.

Tipo de medida
Gestion

Tipo de incentivo economico
Contratacion publica local

Sector economico
Forestal

Resiliencia a
Inundacion

Vista de Metsovo y su entorno. Dimitris Kiriaka-
Ris. © Unsplash.

cuenca frente a la erosion y el riesgo de inundaciones?
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@ Solucion

Para revertir las presiones, el territorio paso de un uso abierto
de los recursos a un sistema de cogestion que ordena el manejo
silvopastoral y favorece la regeneracion del cedro. Desde 2007
se crearon asociaciones silvopastorales en el Parque Nacional
de Ifrane, iniciando un modelo de co-gestion entre pastores

y administracion forestal impulsado por la Agencia Nacional

de Aguas y Bosques. Este modelo se consolido mediante
convenios y contratos de gestion silvopastoral locales que
ajustaron cargas y calendarios, establecieron cierres temporales
con compensaciones (“silvicultura social”), delimitaron areas
sensibles y priorizaron la regeneracion natural —demostrada
como eficaz tras excluir el pastoreo—, reservando la plantacion
para situaciones sin capacidad de regeneracion.

El sistema incorporo seguimiento participativo para adaptar
decisiones sobre el terreno. En 2011 se cre6 el Bosque Modelo de
Ifrane, plataforma local de gobernanza multiactor integrada en
la Red Internacional de Bosques Modelo, que abarca el ambito
provincial (357.300 ha) y tiene al Parque Nacional de Ifrane como
nicleo territorial. Su funcion principal es integrar comunidades,
administracion forestal y otros actores para coordinar y escalar
estas medidas en toda la provincia.

% Implementacion técnica

El proyecto del Metsovitikos fue disenado por el Servicio
Forestal en 1955 y aprobado en 1960, mientras que la Oficina
Forestal de Metsovo elabord la planificacion de detalle y
ejecuto las actuaciones en toda la cuenca. Ingenieros y guardas
delimitaron los tramos prioritarios y disefiaron en campo

las obras sobre el flysch inestable, y las cuadrillas locales
construyeron una extensa red de correccion torrencial que
incluyo mas de mil diques escalonados, setenta muros de
gaviones, obras fitotécnicas, pequenos azudes y diques de
consolidacion. Estas infraestructuras redujeron la energia del
flujo, retuvieron sedimentos y permitieron estabilizar laderas
y cauces. Posteriormente, la Oficina de Metsovo coordind una
reforestacion masiva con 1,8 millones de plantulas en mas de
500 ha, concentrada en los puntos con mayores probabilidades
de éxito, de forma que la vegetacion consolidara los efectos de
las obras e incrementara la infiltracion.

La oficina documento el proceso mediante series fotograficas
comparativas en los anos 60 y 80, en las que se observo un
aumento notable de la cobertura vegetal, mayor retencion hidrica
y una reduccion clara de los caudales punta respecto al estado
inicial. Este enfoque cobra relevancia en el contexto

Evolucion del barranco de Metsovitikos:

de la erosion severa (1960) a la recuperacion
forestal (1985). © cortesia de Secretaria
General de Bosques y Medio Natural de
Grecia.

Pros ©

+ Reduccion de fenomenos
destructivos: menor
erosion, mas retencion
hidrica y reduccion de
caudales punta.

- Documentacion técnica
ejemplar: series fotograficas
comparativas que
evidencian resultados.

- Contratacion local.
« Impacto socioecondémico
positivo: empleo temporal

a cuadrillas locales en una
region de montana.

Contras ®

- Falta de mantenimiento y
seguimiento posterior por
reduccion de la financiacion

a largo plazo.

- Dependencia de recursos
publicos: sin asignaciones
estables la funcionalidad de
las infraestructuras decae.

« Conflictos iniciales con
pastores de la zona.

- Limitaciones técnicas
senaladas en estudios
posteriores: las obras
fitotécnicas por si solas
no ofrecieron proteccion
absoluta frente a
fenomenos extremos.




ACCIONES PARA LA RESILIENCIA DE LOS PAISAJES MEDITERRANEOS : 10 casos practicos

hidrometeorologico reciente de Grecia central, donde eventos como la tormenta Daniel de 2023
evidenciaron precipitaciones extremas, fallos en defensas hidroldgicas e impactos severos en

zonas bajas, reforzando la necesidad de mantener y actualizar las obras en cabeceras. La literatura
cientifica en el Pindo confirma la elevada susceptibilidad de la zona a la erosion y destaca el valor de
herramientas como el NDVIy la RUSLE para priorizar intervenciones y monitorizar la evolucion de la
degradacion, complementando la gestion técnica de cuencas como la del Metsovitikos.

Evolucion de las obras de correccion torrencial en el barranco de Metsovitikos: del estado inicial al restaurado. © cortesia de Secretaria
General de Bosques y Medio Natural de Grecia.

g Implementacion administrativa y de gobernanza

La restauracion del Metsovitikos se desarrollé dentro de una estructura administrativa claramente
jerarquica: el Servicio Forestal actuaba como representante del Estado y asumio la responsabilidad
institucional del proyecto, mientras que la Oficina Forestal de Metsovo ejercia como unidad territorial
ejecutora. El Servicio Forestal concibio el proyecto en 1955, aprobo el plan definitivo en 1960 y fijo
directrices técnicas y recursos, mientras los ingenieros forestales supervisaban la aplicacion y la oficina
local organizaba la ejecucion en campo. Dentro de este marco, los guardas forestales asumieron el control
operativo y la documentacion fotografica, y las cuadrillas locales realizaron los trabajos y la logistica.

La prohibicion del pastoreo fue esencial para proteger las plantaciones, en un contexto de fuertes
tensiones entre pastoresy el Servicio Forestal por el impacto del sobrepastoreo y del uso del fuego.
En paralelo, se ofrecieron subvenciones para sustituir cabras por ovejas y facilitar la regeneracion, y se
procuro satisfacer las necesidades de lena de la poblacion, aunque las duras condiciones provocaron
un proceso de despoblacion en los anos sesenta. No obstante, la contratacion de mano de obra local
para las obras proporciono6 ingresos importantes para las comunidades.

Las series fotograficas tomadas por los guardas quedaron archivadas en la oficina local como evidencia
del avance del proyecto. En términos de gobernanza, la Oficina de Metsovo estimo que se ejecutd

cerca del 90 % del plan original, pero la reduccion de financiacion en los anos noventa y la ausencia

de mantenimiento desde 2000 debilitaron la funcionalidad de parte de las obrasy contribuyeron

a la pérdida de conocimiento técnico en todos los niveles del Servicio Forestal. En conjunto, el
proyecto combind decision y aprobacion en el nivel central, ejecucion y gestion operativa en Metsovo,
supervision técnica por el personal del Servicio Forestal y custodia documental en la Oficina de
Metsovo, con buenos resultados iniciales y un deterioro posterior asociado a la falta de recursos.

& Implementacion financiera
La financiacion y gestion presupuestaria del proyecto estuvo integramente a cargo del Servicio Forestal,

que habilito los créditos para la planificacion, la direccion técnica, la contratacion de mano de obra
local, la adquisicion de materiales y el suministro de planta desde los viveros forestales. La Oficina de
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Metsovo actué como unidad ejecutora del gasto: tramito contrataciones temporales, organizo la logistica
y los acarreos, estructuro las cuadrillas y programé las campanas de plantacion segiin las anualidades
aprobadas. El flujo financiero siguio un esquema descendente: el nivel central definia directrices y
asignaciones, mientras Metsovo planificaba las fases de trabajo —primero correcciones en cauces y
laderas, luego revegetacion—, certificaba la obra realizada y enviaba los partes necesarios para la libranza
de pagos. El gasto se concentrd en tres grandes bloques:

+  Obras de correccion torrencial
+  Reforestacion
+  Servicios técnicos (replanteo, direccion, control y seguimiento fotografico)

En los anos noventa, la reduccion de recursos destinados al Servicio Forestal recortd el mantenimiento,
dejando sin dotacion intervenciones rutinarias esenciales, lo que afecto a la funcionalidad de parte de
las obras. En conjunto, el modelo financiero combind planificacion plurianual centralizada con ejecucion
y pagos descentralizados, eficaz durante la fase de obra nueva pero vulnerable cuando disminuyeron las
partidas para conservacion.

Requisitos para el éxito

Integracion

La Oficina Forestal de Metsovo integro la restauracion del Metsovitikos en su funcionamiento habitual
mediante una programacion anual que combinaba las fases de obras en cauces y laderas con las
campanas de plantacion. Para ello asigno ingenieros a la coordinacion diaria, guardas forestales al
control en campo y cuadrillas locales con turnos estables para la ejecucion, de modo que las tareas

se incorporaron a las responsabilidades ordinarias del personal. El proyecto también se absorbio en
los circuitos administrativos de la oficina: contrataciones, acopio de materiales, gestion de viveroy
tramitacion de pagos se realizaron a través de los procedimientos habituales, mientras que los partes
de avance y la certificacion de obra se enviaban periodicamente al nivel central. El archivo fotografico se
mantuvo como documentacion oficial de seguimiento. De esta forma, la restauracion se gestioné como
una actividad continua y no como una intervencion excepcional, con ciclos regulares de planificacion,
ejecucion y reporte que se sostuvieron mientras existio dotacion presupuestaria.

¢ - 57 T - e
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Evolucién de las obras de correccion torrencial en el barranco de Metsovitikos: del estado inicial al restaurado. © cortesia de Secretaria
General de Bosques y Medio Natural de Grecia.

Continuidad

Tras ejecutarse en torno al 90 % del plan original, la restauracion del Metsovitikos quedo sin
mantenimiento debido a la reduccion de financiacion desde los anos 1990-2000, lo que deteriorod
parte de las infraestructuras y provoco pérdida de conocimiento técnico en un contexto de creciente
incidencia de eventos extremos. La recuperacion pasa por reactivar programas y reconstruir
capacidades mediante formacion de personal, actualizacion de métodos y adaptacion de disenos —
incluidos diques mas altos o pequenos embalses con utilidad anadida en incendios—, junto con un
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seguimiento continuado. Como apoyo, se plantean proyectos
demostrativos financiados con programas europeos como LIFE
o INTERREG que aseguren un ciclo completo de planificacion,
ejecucion, mantenimiento y evaluacion. En esta linea se sitia el
programa “Aqua Montis”, orientado a la hidrologia de montana,
con un presupuesto de 90 millones de euros para fortalecer la
resiliencia ambiental y forestal, inicialmente aplicado en Tesalia
y disefado y supervisado por la Direccion General de Bosques y
Medio Forestal, con prevision de ampliarlo a otras regiones.

Especializacion

El proyecto integro saber técnico de ingenieros forestales para el
diseno, la planificacion y la direccion técnica desde la concepcion
hasta la aprobacion del plan y su despliegue (Servicio Forestal) y para
la traduccion de ese diseno en programacion operativa, replanteos
y coordinacion diaria en el terreno (Oficina Forestal de Metsovo).
Guardas forestales asumieron el control operativo de campo y la
documentacion oficial (series fotograficas comparativas en puntos de
control). Las cuadrillas locales ejecutaron los trabajos manuales

y la logistica. En paralelo, el nivel central del Servicio Forestal
aseguro la aprobacion presupuestaria y las directrices de gasto, y la
Oficina de Metsovo gestiond contrataciones, suministros y pagos.

Colaboracion

El proyecto del Metsovitikos se sostuvo en una colaboracion estrecha
entre niveles del Servicio Forestal y la comunidad local: las cuadrillas
contratadas por la Oficina Forestal de Metsovo. Esta contratacion
permitio disponer de mano de obra estable y coordinar turnos y
tareas con la direccion técnica y los guardas forestales a lo largo de
los anos hasta que dejo de llegar financiacion. En la fase reciente de
difusion, entidades como ELGO-DIMITRA (Organizacion Agricola Griega,
investigacion y formacion agroforestal nacional) han contribuido a
recuperary poner en valor la experiencia, abriendo la posibilidad de
nuevos proyectos demostrativos que reintroduzcan estas técnicas con
participacion y cofinanciacion europeas para asegurar un ciclo estable
de ejecucion, mantenimiento y seguimiento.
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sus contribuciones a este texto.
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7. Restauracion hidrologica post-incendio
en las cuencas de Melini-Arakapas

La restauracion hidrologica en Melini-Arakapas
instalo pequenos diques de gaviones para reducir
erosion y escorrentia tras el incendio, protegiendo
infraestructuras y cuencas vulnerables.

Contexto

Los municipios de Melini y Arakapas se localizan en una zona
montanosa del interior de Chipre, caracterizada por fuertes
pendientes, una red densa de pequenos cauces y una notable
susceptibilidad a procesos erosivos cuando la cubierta vegetal se
pierde. En este tipo de cuencas mediterraneas, la vegetacion cumple
un papel fundamental en la regulacion del agua y en la proteccion
del suelo frente a lluvias intensas.

El incendio que se produjo en la zona al afo 2021 provoco la
eliminacion completa de la vegetacion en amplias areas, dejando
un terreno desprotegido, muy vulnerable a la erosion y con una
capacidad de retencion hidrica severamente reducida. Tras el
incendio, el Departamento de Desarrollo de Recursos Hidricos de
la Replblica de Chipre (WDD por sus siglas en inglés) identifico
impactos hidrologicos inmediatos: aumento de la escorrentia
superficial por la ausencia de cubierta vegetal, mayor riesgo de
inundaciones en cauces y rios, y tasas elevadas de erosion capaces
de movilizar grandes volimenes de sedimentos durante episodios
de lluvia.

Esta dinamica incrementaba el riesgo de obstruccion de
infraestructuras (especialmente alcantarillas y pasos de agua en la
red viaria), con posibles dafios por desbordamientos. Del mismo
modo, el transporte de sedimentos desde las zonas quemadas
amenazaba con reducir el volumen Gtil de embalses, afectando

su funcion de almacenamiento y la calidad del agua destinada a
consumo humano.

Los documentos de analisis y planificacion del riesgo de inundacion
de Chipre describen que estos fendmenos se intensifican en cuencas
de fuerte pendiente, degradadas o deforestadas. Este marco general
de riesgos hidrologicos proporciona el contexto técnico necesario
para comprender la magnitud de los problemas desencadenados
tras el incendio de 2021.

o

i

Melini-Arakapas, Larnaca/
Limassol, Chipre

Ubicacion

Actores ‘

Implementacion de proyecto -
Autoridad de gestion del agua:
Departamento de Desarrollo de
Recursos Hidricos de Chipre.

Otros organismos implicados -
Departamento gubernamental
competente en materia
forestal, expertos técnicos y
académicos especialistas en
riesgos y gestion de desastres.

Tipo de medida
Gestion

Sector economico
Agricultura

Resiliencia a
Sequia, incendios

Vista de Arakapas y alrededores. © Xaris333,
CC BY-SA 4.0.
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£ Desafio

Tras el incendio de Melini-Arakapas, las cuencas quemadas
quedaron expuestas a una dinamica hidrologica extremadamente
rapida y dificil de controlar. Los documentos técnicos destacan que
incluso cuencas pequenas pueden generar caudales y aportes de
sedimentos suficientes para provocar danos significativos, debido
a la combinacion de superficies desnudas, fuertes pendientes y
una respuesta del terreno casi inmediata ante episodios de lluvia.
Esta sensibilidad convierte a la zona en un punto critico en el que
cualquier tormenta puede activar procesos de erosion y transporte
de materiales que superen la capacidad de las infraestructuras
situadas aguas abajo, poniendo en riesgo carreteras, alcantarillas y
embalses estratégicos para el abastecimiento de agua potable.

En este escenario, donde la respuesta hidrologica se aceleray la
ventana de reaccion es minima, el desafio esencial es:

¢Como actuar de forma inmediata y eficaz para evitar que los
primeros episodios de lluvia desencadenen daiios irreversibles
en una cuenca quemada altamente reactiva, antes de que exista
cualquier recuperacion natural o margen para intervenciones de
mayor escala?

@ Solucion

Tras el incendio, el WDD y el Departamento de Bosques de Chipre
optaron por una solucion basada en pequenas infraestructuras

de retencion en cauce: la construccion de pequenos diquesy
estanques de retencion en serie mediante gaviones (estructuras
formadas por cajas de malla metalica rellenas de roca)
directamente en los lechos de los cursos de agua, priorizando las
zonas altas de cuenca con fuertes pendientes y mayor potencial de
erosion.

Estas estructuras funcionan como “piscinas de energia 'y
sedimentos”: atendan los picos de caudal durante los episodios de
lluvia, retienen los materiales arrastrados desde la parte alta de la
cuencay reducen asi el riesgo de colmatacion de infraestructuras
y del embalse de Kalavasos, a la vez que favorecen, cuando se
ubican en posiciones adecuadas, la recarga de aguas subterraneas.
La seleccion de emplazamientos se realiza mediante un sistema
de informacion geografica (SIG), combinando modelo digital de
elevaciones e imagenes satelitales, limites del area quemada, red
viaria, cauces registrados y terrenos estatales, fijando un tamano
minimo de cuenca tributaria de 0,3 km? y definiendo un conjunto
de 66 ubicaciones potenciales, de las que se priorizan 37 para
actuaciones rapidas inmediatamente posteriores al incendio.

Pros @

+ Reduccion del transporte
de sedimentos gracias a la
retencion de materiales en
los estanques generados por
los gaviones.

Atenuacion de picos de
caudal, disminuyendo el
riesgo de inundaciones
aguas abajo.

Proteccion de
infraestructuras viarias
y de drenaje, evitando

obstrucciones por arrastres.

Prevencion de la colmatacion
de embalses, manteniendo
su volumen Gtil y la calidad
del agua.

Posible contribucion a la
recarga de acuiferos cuando
la ubicacion favorece la
infiltracion.

Implementacion rapida

en cabeceras vulnerables
utilizando materiales locales
y accesos existentes.

Contras ®

« Limitacion de ubicacion, ya
que solo pueden instalarse
en cauces registrados o
terrenos estatales.

- Restricciones de
accesibilidad, al evitar el
uso de maquinaria fuera del
viario en zonas quemadas.

- Dependencia de una
seleccion precisa de cuencas
pequenas y tramos con
fuerte pendiente.

+ Necesidad de supervision
temprana tras las primeras
lluvias para evaluar si deben
reforzarse o ampliarse.
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En el marco del Plan de Gestion del Riesgo de Inundacion de Chipre, esta solucion principal se complementa,
con otras medidas naturales de retencion de agua, como balsas laterales fuera de cauce, inundacion
controlada de suelos agricolas o forestales en llanuras de inundacion y terrazas en cabeceras, todas ellas
concebidas como infraestructura verde para gestionar avenidas, proteger embalses y mejorar la gestion del

agua en cuencas degradadas o quemadas.

% Implementacion técnica

La ejecucion técnica se inicia con una caracterizacion hidrologica detallada basada en modelos digitales
del terrenoy en la red hidrografica derivada de LIDAR de 1 m de resolucion horizontal. Este analisis
permite identificar los tramos con mayor energia erosiva y seleccionar, siguiendo los criterios del WDD,
los puntos de intervencion a partir del umbral de 0,3 km? de cuenca contributiva. La combinacion de
esta informacion con la cartografia de pendientes y los limites del dominio plblico hidrico conduce a
una primera identificacion de 66 emplazamientos candidatos, posteriormente reducidos a 37 puntos
prioritarios mediante visitas de campo y coordinacion interinstitucional. Estos puntos coinciden con
zonas de cabeceray cauces de fuerte pendiente donde el Plan de Gestion del Riesgo de Inundacion
senala mayor peligrosidad por erosion acelerada y caudales reactivos. En ellos se construyen pequenos
diques de gaviones instalados directamente sobre el lecho, utilizando roca local y una disposicion
escalonada que genera microdepositos capaces de retener sedimentos y reducir la energia del flujo.
Esta configuracion disminuye progresivamente la erosion y modera los picos de caudal caracteristicos

de cuencas quemadas.

Como complemento, los documentos técnicos
contemplan otras actuaciones viables (balsas
laterales conectadas por vertederosy
sistemas de terrazas en cabeceras) aplicables
solo donde lo permiten la accesibilidad, el
relieve y los suelos, y evitando la entrada

de maquinaria fuera de la red viaria
existente. En conjunto, estas medidas
conforman una estrategia técnica basada

en estructuras simples, materiales locales y
una implementacion ajustada a la topografia
y al grado de degradacion tras el incendio,
coherente con los criterios de evaluacion
hidrologica del estado chipriota.

Obras de retencion con gaviones en cauces afectados por el incendio
de Arakapas. Kostas Aristeidou, © cortesia de Ministerio de Agricultura,
Desarrollo Rural y Medio Ambiente de Chipre.

% Implementacion administrativa y de gobernanza

Tras el incendio de Melini-Arakapas, la coordinacion institucional recayo en el WDD (dependiente

del Ministerio de Agricultura, Desarrollo Rural y Medio Ambiente) que definio las prioridades, dirigio
la evaluacion inicial y establecio el procedimiento administrativo para organizar las intervenciones
urgentes. Para asegurar una respuesta coherente, el WDD convoco visitas de campo con los
departamentos competentes, incluido el Departamento de Bosques (también dependiente del mismo
ministerio, lo que facilito la gestion conjunta), asi como otros organismos con responsabilidades en
cauces, territorio y gestion postincendio. En estas visitas participaron también expertos externos,
entre ellos el profesor Efthymios Lekkas (gedlogo especializado en evaluacion y gestion de desastres
naturales geologicos y atmosféricos) y otros especialistas chipriotas en riesgos naturales, generando
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un espacio técnico de coordinacion donde se discutieron prioridades y se acordaron los principios de
actuacion en los cauces afectados. Con este marco consensuado, la gobernanza se estructuré mediante
una direccion centralizada en el WDD y una ejecucion coordinada en la que el Departamento de Bosques
integro sus funciones dentro del esquema comin. Este modelo de trabajo permitié una respuesta
institucional rapida y alineada con las competencias de cada organismo, garantizando ademas que las
actuaciones se realizaran Gnicamente en terrenos estatales y cauces registrados, conforme a los criterios
definidos durante la fase inicial de coordinacion.

& Implementacion financiera

La financiacion de las actuaciones de restauracion hidrologica
realizadas tras el incendio de Melini-Arakapas procede integramente
de los recursos puablicos nacionales de la Repiblica de Chipre,
canalizados a través del WDD, organismo competente para financiar
obras de proteccion frente a inundaciones cuando existen recursos
disponibles. En este caso, las intervenciones forman parte del Plan
de Gestion del Riesgo de Inundacion, que establece los criterios de
priorizacion y los procedimientos de evaluacion técnico-econdémica
que permiten asignar fondos a medidas consideradas criticas para
reducir escorrentia, erosion y transporte de sedimentos en cuencas
vulnerables. EL WDD financia la planificacion técnica, los estudios
previos, la seleccion de emplazamientos mediante analisis con SIG,
la construccion de diques de gaviones y estanques de retencion, asi
como la maquinaria, los materiales, la mano de obra y el seguimiento
de las obras. La ejecucion se apoya ademas en contribuciones en
especie —personal técnico, asistencia especializada y supervision—
proporcionadas por los departamentos publicos participantes en el
proyecto y los expertos convocados durante las visitas de campo.

Acumulacion de materiales en presa de
El Programa de Medidas del Plan de Gestion del Riesgo de Inundacion  gaviones procedentes de la parte alta de

incorpora un mecanismo estable de financiacion estatal que la cuenca. Kostas Aristeidou, © cortesia de
P q Ministerio de Agricultura, Desarrollo Rural y

permite desarrollar obras de restauracion post-incendio y medidas Medio Ambiente de Chipre.
estructurales de proteccion, priorizando aquellas con mayor eficacia

y coste-efectividad. En conjunto, la restauracion hidrologica en Melini-Arakapas se sostiene mediante
un esquema nacional de financiacion publica, dirigido por el WDD y reforzado por la cooperacion técnica
interinstitucional.

Requisitos para el éxito

Integracion

Las actuaciones realizadas en Melini-Arakapas se integran en el Plan de Gestion del Riesgo de Inundacion.
Las estructuras de retencion instaladas tras el incendio forman parte del conjunto de medidas de
proteccion y gestion de escorrentias contempladas en el Programa de Medidas del Plan de Gestion del
Riesgo de Inundacion, que incluye intervenciones en cauces, zonas de montana y areas quemadas.

Su ubicacion en cauces registrados y terrenos estatales, asi como la priorizacion de cabeceras y pendientes
pronunciadas, se ajusta a los criterios metodologicos definidos en ese plan para la seleccion de
actuaciones. De este modo, estas intervenciones no constituyen una accion aislada, sino que se enmarcan
en la estrategia nacional de reduccion del riesgo de inundacion y gestion sostenible de cuencas.
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Continuidad

Las actuaciones ejecutadas tras el incendio de Melini-Arakapas se
conciben como medidas iniciales dentro de un proceso continuado
de gestion del riesgo, y no como intervenciones puntuales. El
documento técnico senala que, tras la instalacion prioritaria

de pequenos estanques y diques de gaviones en cabecera para
responder de forma inmediata, esta prevista una siguiente fase de
actuaciones mas amplias, incluyendo embalses de mayor tamano
y obras complementarias en zonas medias y bajas de la cuenca,
cuya ejecucion dependera de la respuesta hidrolégica observada
durante los primeros episodios de lluvia. Esta aproximacion
escalonada coincide con la logica del Programa de Medidas del
Plan de Gestion del Riesgo de Inundacion, que estructura las
intervenciones en ciclos sucesivos y establece la necesidad de
evaluar la eficacia de las primeras actuaciones antes de avanzar
hacia medidas mas complejas. Asimismo, contempla la posibilidad
de incorporar practicas adicionales como balsas laterales,
inundacion controlada de tierras agricolas o forestales y sistemas
de retencion en areas degradadas, consolidando una continuidad
operativa orientada a mejorar la resiliencia de la cuenca a medio y
largo plazo.

Especializacion

Q

- Planes de gestion del riesgo de
inundaciones en Chipre. 2018.
Ministerio de Agricultura, Desarrollo
Ruraly Medio Ambiente de Chipre

(en griego).

Referencias

Contacto

Departamento de Desarrollo de
Recursos Hidricos de Chipre

@ moa.gov.cy/moa/wdd/wdd.
nsf/index_gr/index_gr

& director@wdd.moa.gov.cy
o @wdd_cy
@wddcyprus/

© /woocy

@ /company/water-
development-department/

La intervencion desarrollada en Melini-Arakapas se caracteriza por un alto grado de especializacion
técnica, derivado de la participacion directa de organismos con competencias especificas en
hidrologia y gestion de incendios forestales. EL WDD aporto la experiencia necesaria en analisis

de escorrentia, erosion y priorizacion de actuaciones en cauces, mientras que el Departamento de
Bosques contribuy6 con su conocimiento operativo sobre terrenos quemados, accesos, estabilidad
del suelo y comportamiento post incendio. Ademas, el proceso integro la aportacion de expertos
externos especializados en desastres naturales cuya participacion permitio reforzar la calidad técnica
del diagnéstico y gestion de riesgos, asi como la seleccion de soluciones. Esta combinacion de
capacidades (hidrologicas, forestales y de gestion de riesgos) dio lugar a un enfoque especializado
capaz de identificar las zonas criticas y disenar las intervenciones necesarias.

Colaboracion

La implementacion de los criterios e indicadores, el seguimiento/certificacion y las herramientas
digitales es gestionada por MedINA a través de la LSN, en estrecha colaboracion con los agricultores
y pastores (registro en la aplicacion) y con el agronomo designado (verificacion en campo). Esta
cooperacion se extiende a las cooperativas y asociaciones locales y a las autoridades, tanto locales
(apoyo y colaboracion en la continuidad del proyecto) como nacionales (a través del Green Fund y
la coherencia con la politica agricola), garantizando la compatibilidad con las politicas de desarrollo
rural y los enfoques “De la granja a la mesa”. Al mismo tiempo, el sistema de certificacion y la red
de productores estan disenados para su replicabilidad en otros territorios del Egeo, manteniendo
criterios verificables de gestion y trazabilidad que facilitan su alineacion con los marcos publicos y

su escalado territorial.
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8. Restauracion de micro-presas

tradicionales en Citera

La recuperacion de estructuras hidraulicas
tradicionales con piedra en seco conserva el

patrimonio y mejora la captacion de agua, reforzando

la resiliencia mediante gestion hidrica integrada.

Contexto

Las micro-presas de piedra, presentes en pequenas

islas mediterraneas desde época minoica, se construian
transversalmente a los torrentes para reducir la pendiente, regular
el caudal y crear pequefias balsas (loutses en griego) usadas para
riego, abastecimiento ganadero y amortiguacion de avenidas.

En Citera, isla griega de clima mediterraneo seco (530-540 mm/afio
de precipitacion), relieve moderadamente accidentado, unos 3600
habitantes y baja densidad poblacional, estas estructuras ofrecian
una solucion local y de bajo coste ante la estacionalidad hidricay
los episodios de lluvias intensas.

Ademas de su funcion hidraulica, contribuyen a la recarga de
acuiferos, generan micro humedales y reducen la erosion del
suelo, constituyendo un modelo de gestion sostenible del agua
adecuado a entornos insulares. Integradas dentro del grupo de
obras de control de cauces, presentan menor resistencia frente a
crecidas que las micro-presas de hormigon, pero destacan por su
adaptacion paisajistica y ambiental. La labor de Mediterranean
Institute for Nature and Anthropos (MedINA), una ONG griega
dedicada a la conservacion del patrimonio natural y cultural, ha
permitido revalorizar esta practica en iniciativas de resiliencia
territorial y adaptacion al cambio climatico, reforzando la
cooperacion entre instituciones y comunidades locales frente a la
creciente presion hidrica.

Ubicacion
Citera, Atica, Grecia

Actores ‘

Implementacion de proyecto -
ONG: Mediterranean Institute
for Nature and Anthropos
(MedINA).

Otros organismos implicados -
Fundaciones locales,
administraciones locales,
organos de gestion comunal,
asociaciones locales,
empresas locales, voluntariado
y entidades turisticas locales.

Tipo de medida
Gestion

Sector economico
Forestal

Resiliencia a
Inundacion

Panoramica costera del sur de Citera. @Ingo Mehling. CC BY-SA 3.0.
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é Desafio

Pros ©
Las islas mediterraneas enfrentan una doble presion . Conservaciénhpatrimonial
- . con restauracion en su
hidrica: la escasez de agua durante los largos periodos - ..
o T ] forma original, siguiendo
secos y los episodios de precipitaciones torrenciales que la arquitectura local y
generan inundaciones repentinas y aceleran la erosion reutilizando las piedras
del suelo. Este desequilibrio, intensificado por el cambio existentes.
c‘llmat|co, pone‘er.1 riesgo la disponibilidad de agua para - Mejora de la captacion de
riego y abastecimiento ganadero, compromete la recarga de agua con beneficio directo
acuiferos y degrada los ecosistemas riparios. A ello se suma en la recarga hidricay en
la vulnerabilidad estructural de muchas infraestructuras los sistemas de riego.
hidraulicas tradicionales, que. reqm.eren un mantenimiento - Amplia colaboracién
constante y pueden resultar insuficientes frente a caudales institucional y comunitaria.

extremos. La falta de mecanismos de monitoreo sistematico
y de coordinacion entre usuarios locales, administraciones y .

. L. i ) . . locales con materiales
entidades técnicas dificulta ademas garantizar la seguridad, aportados por empresas

durabilidad y eficiencia de estas obras. de la isla, reforzando
la apropiacion social y
reduciendo costes externos.

+ Movilizacion de recursos

La cuestion central es: ;como reforzar, mantener y adaptar
las micro-presas tradicionales para que sigan siendo

una herramienta eficaz de gestion hidrica, conservacion

y resiliencia frente al cambio climatico en los territorios
mediterraneos?

b2

Contras

« Efecto hidraulico limitado
@ solucién frente a micro-presas
s impermeables, ya
que generan remanso
En 2020, MedINA y la Fundacion KIPA, una organizacion local generalmente localizado,

con aceleracion del flujo al

griega dedicada a cultura y desarrollo sostenible, reintrodujeron
atravesar la estructura.

en el arroyo de Karavas (norte de Citera) la construccion
tradicional de micro-presas de piedra como infraestructura - Requieren mantenimiento
verde orientada a la recarga de acuiferos, la reduccion del y seguimiento, hay que
riesgo de inundaciones y la mejora de la biodiversidad en un establecer monitoreo y/o
. - ay ... L. control post-obra para

entorno ribereno mediterraneo semiarido. Con la participacion evaluar resultados.
de la asociacion local “Portokalia”, organizaciones de la
isla y voluntariado, se levantaron micro-presas utilizando - Dependencia de actores

. .. .. . . locales y voluntariado.
piedras locales y técnicas tradicionales que ralentizan el flujo,
forman pequenos estanques y favorecen la infiltracion y el
abastecimiento de agua para huertos domesticos.

Ademas de sus beneficios hidrolégicos, estas estructuras
contribuyen a mitigar la erosion, crear microhabitats y reforzar
el vinculo cultural con practicas ancestrales de gestion del agua,
integrandose en nuevas formas de gobernanza comunitaria
promovidas por MedINA. Las micro-presas se incorporaron
también como puntos de interés en la red de senderos Citera 2 ,
Trails, acompanadas de relatos etnograficos sobre las cinco Construccion de una micropresa en el barranco

) o ) L de Karavas (Citera), gracias a la participacion
estructuras mas emblematicas, accesibles en la aplicacion de la de vecinos de la comunidad. @Zafeiriou ©

MedINA (Mediterranean Institute for Nature and

red para sensibilizar a visitantes y excursionistas.
Anthropos).
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Q} Implementacion técnica

MedINA, junto con KIPAy la asociacion local “Portokalia”, amplio la red tradicional de micro-presas del
arroyo de Karavas construyendo 26 nuevas estructuras a lo largo de 1,6 km. El equipo utilizo piedra local
colocada manualmente siguiendo técnicas tradicionales de apilado y refuerzo que garantizan estabilidad
sin recurrir a maquinaria pesada. Bajo la orientacion cientifica de MedINA y la supervision de canteros
locales, las obras se disenaron para respetar la dinamica hidromorfologica del arroyo y minimizar

los impactos ambientales, mientras que voluntarios aportaron la mayor parte del esfuerzo manual.

La disposicion en serie de estas micro-presas redujo la pendiente efectiva del cauce, cre6 pequenos
estanques temporales y disipo progresivamente la energia del flujo, disminuyendo la erosion, reteniendo
sedimentos finos y favoreciendo la regeneracion de suelos agricolas cercanos. Los estanques resultantes
incrementaron la infiltracion y la recarga del acuifero, ademas de proporcionar puntos de agua para
huertos domésticos.

Estas estructuras escalonadas —construidas integramente con piedra local— generaron charcas
temporales que aumentan la heterogeneidad del habitat para fauna riberefia y migratoria, integrandose
de forma natural en el paisaje. Desde el inicio, MedINA y sus colaboradores asumieron las limitaciones
inherentes a esta técnica (menor resistencia ante crecidas extremas, necesidad de mantenimiento y mayor
vulnerabilidad a la socavacion) y optaron por micro-presas pequefasy numerosas en lugar de diques
convencionales, valorando su integracion cultural y ambiental en los barrancos de pequena escala como
los de Karavas.

% Implementacion administrativa y de gobernanza

La actuacion se gestiono mediante un sistema

de cogobernanza local. MedINA propuso la

idea, planifico la intervencion, tramito permisos,
elaboro las especificaciones técnicas y asumio la
coordinacion técnica y financiera. La Fundacion

KIPA aporto6 apoyo financiero, movilizo los actores
(asociaciones y ciudadanos), impulso la colaboracion
con las autoridades y alined la intervencion con

los objetivos culturales y de senderismo del
proyecto Citera Trails. La comunidad local participo
activamente tanto en la toma de decisiones como en
la ejecucion, proporcionando voluntarios, materiales
y apoyo logistico, incluso garantizo la continuidad

mediante el mantenimiento y su pervisién de las Acumulacion de agua tras una micropresa en el barranco de Karavas
) ; . . -
micro-presas. (Citera). @Zafeiriou © MedINA (Mediterranean Institute for Nature and
Anthropos).

El municipio y el Comité de Administracion de Bienes Domésticos respaldaron institucionalmente el
proyecto, y la asociacion “Portokalia” desempeno un papel clave en la sensibilizacion y organizacion de
los trabajos. Un Memorando de Entendimiento formalizo esta colaboracion, articulando una ejecucion
administrativa basada en financiacion combinada, apoyo institucional y participacion comunitaria
dentro de un marco integrado de gestion del agua, restauracion del paisaje y resiliencia territorial.
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& Implementacion financiera

La intervencion se enmarco dentro de Citera Trails, un proyecto conjunto de MedINA, KIPA, el Municipio de
Citera y el Comité de Administracion de Bienes Domésticos de Citera y AntiCitera, y financiado por MedINA
a través de la Fundacion MAVA, de KIPA y del programa europeo CLLD. Lanzado en 2017, este programa
combina financiacion internacional, europea y local para la conservacion del paisaje y el desarrollo
sostenible de la isla.

La restauracion con micro-presas de piedra realizada en 2020 fue impulsada y financiada por MedINA
y KIPA, reforzada con aportaciones en especie de empresas locales y con la mano de obra voluntaria
de residentes y asociaciones. En el marco de Citera Trails, la construccion y senalizacion de senderos
se financio principalmente con recursos de MedINA y se complement6 con fondos municipales en
cooperacion con KIPA, reflejando la integracion de recursos europeos, nacionales y locales en una
estrategia comln de gestion territorial.

Requisitos para el éxito

Integracion

En Citera, MedINA integro las micro-presas de piedra en la gestion
cotidiana mediante un sistema de inspeccion y mantenimiento a
cargo de usuarios y voluntarios locales, que revisan las estructuras
tras episodios de lluvia intensa. El empleo de piedra local y la
sencillez constructiva facilita que el mantenimiento se asuma de
forma comunitaria. Para reforzar este modelo, se recomienda un
seguimiento sistematico con indicadores ecologicos, quimicos e
hidrologicos, ademas de clarificar las necesidades de consumo para
dimensionar adecuadamente las obras. La integracion del proyecto
en el programa Citera Trails permite aprovechar una estructura
multisectorial de financiacion, gestion, sensibilizacion y captacion de

Ejemplo de micro-presa integrada en el

fondos que refuerza su continuidad a largo plazo. paisaje en Citera. @Zafeiriou © MedINA
(Mediterranean Institute for Nature and
Anthropos).

Continuidad

La continuidad del proyecto en Citera se basa en la simplicidad y el bajo coste de las micro-presas de
piedra, construidas con materiales locales y faciles de mantener por los propios usuarios, que realizan
inspecciones periddicas tras episodios de lluvia intensa. La sostenibilidad a largo plazo se apoya en
acciones de sensibilizacion —como publicaciones, actividades educativas y difusion local—y en la
participacion continua de voluntarios en el mantenimiento. El éxito de la experiencia en Citera facilito
su replicacion posterior en tres islas Cicladas (Paros, los y Sifnos) por parte de MedINA y socios locales,
ampliando el alcance de esta metodologia mas alla de la isla piloto.

Especializacion

La restauracion de las micro-presas de piedra de Karavas cont6 con especialistas en piedra en seco

que recuperaron la practica tradicional del deseis, integrando las obras en el sistema hidraulico local y
restaurando o reconstruyendo las estructuras segin la arquitectura tradicional y reutilizando las piedras
originales. MedINA y KIPA asumieron la gestion técnica y administrativa, aportando su experiencia en
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proyectos ambientales y culturales. Dada la dimension patrimonial
de la intervencion, los especialistas en patrimonio de MedINA
documentaron y preservaron el valor historico y funcional de las
micro-presas como elementos de la red de senderos.

Colaboracion

El proyecto se sostuvo en una amplia red de colaboracion que
integro entidades cientificas, administracion local, asociaciones y
voluntariado para la coordinacion, el apoyo logistico y la ejecucion
de las actuaciones. En el marco de Citera Trails, esta red se amplio
al sector turistico: KIPA, la Oficina de Turismo y el Municipio
incorporaron las micro-presas rehabilitadas a la planificacion

de rutasy a la gestion de visitantes, mientras que empresas y
operadores turisticos apoyaron la sefnalizacion, la difusion de
buenas practicas y el mantenimiento de los senderos. Este enfoque
conjunto vinculd turismo y conservacion, mejoro la experiencia
del visitante y reforzo la conservacion del paisaje cultural y la
economia local.
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9, Gestion agrupada en un macizo fragmentado:
coordinacion publico-privada en Normandia

S
RS
e

El proyecto impulsa la concertacion para explorar

una gestion agrupada en un macizo de tenencia muy

fragmentada, identificando rodales disponibles y
evaluando la viabilidad de actuaciones conjuntas.

Contexto

La propiedad forestal en Normandia se caracteriza por una

fuerte fragmentacion, especialmente en el ambito privado.
Aproximadamente el 75 % de la superficie forestal es de propiedad
privada (unas 328.000 ha), repartida entre cerca de 90.000
propietarios, de los cuales solo alrededor de 9.000 poseen parcelas
de 4 ha o mas. El 25 % restante corresponde a propiedad publica.

Esta estructura tiene implicaciones directas sobre la planificacion
forestal. En el ambito privado, la obligacion de disponer de un plan
de gestion forestal sostenible aprobado se aplica Gnicamente a
propiedades de 25 ha o mas, lo que da lugar a una coexistencia de
pequenas parcelas con y sin planificacion formal. En conjunto, se
estima que solo alrededor del 50 % de la superficie forestal privada
cuenta con un documento de gestion aprobado.

En contraste, la totalidad de la superficie forestal pablica se
gestiona mediante planes de gestion sostenible. No obstante,
dentro del ambito municipal existen unas 300 propiedades
forestales comunales que no estan sometidas al régimen forestal.
Aun asi, los ayuntamientos suelen mostrar ambiciones claras

de gestion y valorizacion de sus bosques, que pueden actuar
como motores de iniciativas de gestion conjunta e implicar a las
numerosas pequenas propiedades privadas vecinas.

Un ejemplo representativo es el barranco de Becdal, en los
municipios de Quatremare y Mesnil-Jourdain, donde un macizo de
35 ha se reparte entre 38 propiedades, incluidas 10 ha municipales.

=

Ubicacion Q
Quatremare y Mesnil-Jourdain,
Normandia, Francia

Actores ‘

Implementacion de proyecto -
Organismo plblico técnico,
servicio de extension forestal:
Centro Nacional de la
Propiedad Forestal de Francia
(CNPF) / Centro Regional

de la Propiedad Forestal de
Normandia (CRPF).

Otros organismos implicados -
Propietarios privados de
bosque, ayuntamientos (como
propietarios piblicos de
bosque), Union Regional de
Colectividades Forestales.

Tipo de medida
Gobernanza

Sector econdomico
Forestal

Resiliencia a
Gestion

Paisaje agroforestal en mosaico tipico de la zona de Normandia. barskefranck. © Pixabay.
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Este caso ilustra la fragmentacion de la propiedad forestal normanda

y el papel estratégico del municipio como elemento articulador de la
gestion a escala de macizo.

é Desafio

La fragmentacion de la propiedad forestal y el reducido tamano

de las parcelas dificultan la gestion forestal a escala de macizo.
Muchos propietarios privados priorizan la autonomia en la toma de
decisiones y la conservacion de paisaje y biodiversidad, limitando
la adopcion de enfoques colectivos. Desde el punto de vista
institucional, la existencia de bosques comunales no sometidos

al régimen forestal, junto con la separacion juridica entre gestion
publicay privada establecida por el Cddigo Forestal francés,
complica la articulacion de iniciativas conjuntas y el acceso a
instrumentos de planificacion y ayudas.

A nivel técnico y econdmico, la heterogeneidad de los rodales,
los bajos voliimenes de madera movilizables por parcelay

la diversidad de especies reducen el interés comercial de los
aprovechamientos individuales, haciendo dificil movilizar la
gestion sin mecanismos de coordinacion.

Entonces, ante esa situacion: ;como articular un proceso de
gestion coherente y agrupada en un macizo donde conviven
limitaciones normativas, prioridades técnicas divergentes y una
baja predisposicion inicial a la cooperacion?

@ Solucion

El proyecto Foréts Privées et Publiques - Essai de Gestion
Groupée, iniciado en 2019, tuvo como objetivo impulsar la gestion
forestal sostenible piblico-privada en Normandia. A partir de

una experiencia piloto de gestion agrupada, sento las bases

de una doctrina regional y desarrollé herramientas comunes

de concertacion entre ayuntamientos, el Centro Nacional de la
Propiedad Forestal de Francia (CNPF), a través del Centro Regional
de la Propiedad Forestal de Normandia (CRPF), y los propietarios
privados.

El proyecto se articuld mediante un proceso de trabajo estructurado
y compartido, concebido como un grupo estable de concertacion
para evaluar la viabilidad de una gestion agrupada del macizo
forestal. Este proceso se desarrollo en varias etapas, incluyendo

el inventario forestal, el analisis técnico del macizo y un dialogo
individualizado con cada propietario. El trabajo se apoyo en un
diagnostico técnico y en fichas individualizadas que facilitaron la
discusion de opciones de gestion adaptadas a cada situacion.

Vista aérea del macizo boscoso de
Quatremare y Mesnil-jourdain. © IGN.

Pros @

- Incentiva la gestion forestal
en macizos con tenencia muy
fragmentada, facilitando la
concertacion entre actores
publicos y privados.

- Genera diagnosticos precisos

por propiedad.

+ Moviliza voluntades incluso sin

estructura juridica comuin.

- Crea una base técnica

reutilizable.

Contras ®

- Barreras legales para la

gestion conjunta del bosque
comunal y del bosque privado.

- Necesidad de unanimidad para

tramitar consultas.

+ Volimenes pequenosy

heterogéneos que reducen
viabilidad economica.

+ La ausencia de acuerdo

(municipal o privado) puede
bloquear la ejecucion.
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En este contexto, los dos ayuntamientos implicados, propietarios de 10 de las 35 ha del macizo,
asumieron un papel tractor como propietarios publicos, con el objetivo de favorecer la adhesion
progresiva de los pequenos propietarios privados mediante un enfoque demostrativo. El trabajo
conjunto permitio identificar los rodales con aceptacidn para intervenir y evaluar la posibilidad de
agrupar actuaciones sin comprometer los objetivos individuales. Aunque los pequenos voliimenes de
madera y la diversidad de especies dificultaban la comercializacion, la agrupacion permitio alcanzar un
volumen suficiente para atraer a los compradores. La oficina regional del CNPF en Normandia lanzo una
convocatoria para la estimacion en volumen y valor de la corta, que fue posteriormente validada por
los propietarios, y el proceso permitio ademas clarificar el papel del ayuntamiento y los condicionantes
normativos del bosque comunal.

El proyecto constituye un precedente a escala nacional, al tratarse de la primera experiencia de gestion
agrupada pablico-privada de este tipo en Francia. Resulta especialmente relevante que el propietario
tractor sea un ayuntamiento, una situacion poco habitual y estratégica en una region con cerca de 300
bosques comunales en contextos similares. En sintesis, la solucion aplicada se basa en la creaciony
dinamizacion de un marco estable de concertacion y acompanamiento que facilita la movilizacion de los
propietarios, estructura la informacion técnica disponible y sienta las bases para futuras intervenciones
publico-privadas coordinadas a escala de macizo forestal.

Q} Implementacion técnica

La implementacion técnica se basa en una caracterizacion detallada del macizo, que analiza los
rodales, los suelos y las condiciones climaticas (actuales y futuras) con el fin de evaluar el estado de
las masas forestales y el interés de distintas opciones selvicolas. Este diagnostico permite identificar
los rodales en los que las condiciones justifican una intervencion.

A partir de este analisis, el CRPF elabora fichas técnicas individualizadas por propietario, en las que
se describen las caracteristicas de cada rodal y las posibilidades de gestion. Estas fichas se discuten
posteriormente en entrevistas individuales, lo que permite ajustar las propuestas a las expectativas,
limitaciones y objetivos de cada propietario.

Desde el punto de vista técnico, se identifican intervenciones pertinentes en rodales afectados por
mortandad o ataques bioticos, asi como clareos en masas en las que los propietarios priorizan la
biodiversidad. Las propuestas tienen en cuenta la estructura fragmentada del macizo, la mezcla
de especies y los reducidos volimenes movilizables por parcela, factores determinantes para la
viabilidad operativa y econdmica.

En este contexto, el CRPF estudia la posible
agrupacion de actuaciones con el objetivo de
mejorar la coherencia operativa y el interés
comercial del conjunto. Para ello, se realiza una
estimacion técnica de volimenes y valores, que
se remite a los propietarios para su validacion.
Como resultado de este proceso, se propone un

proyecto de aprovechamiento que agrupa a cuatro

propietarios y un total de 15 ha. Parcelacion y estructura de la propiedad en el macizo de
Quatremare y Mesnil-Jourdain. © cortesia del Centre National de

la Propriété Forestiere.
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% Implementacion administrativa y de gobernanza

La gestion administrativa se articula mediante un proceso formal de concertacion coordinado por

el CRPF, encargado de contactar a los propietarios, organizar reuniones colectivas e individuales

y recopilar las conformidades expresas necesarias para avanzar, garantizando un registro claro de
decisiones y autorizaciones. El compromiso mostrado por el ayuntamiento durante el proyecto permitié
establecer un dialogo sereno vy eficaz, favoreciendo la movilizacion de los propietarios privados.

Este marco de intercambio dio lugar a debates técnicos y demostraciones sobre el terreno en torno a la
gestion forestal, en los que el CRPF identifico una voluntad clara por parte de numerosos propietarios
de conservar una elevada diversidad biologica.

La Union Regional de las Colectividades Forestales (URCOFOR, organizacion regional que agrupay
representa a los municipios forestales) complementa este trabajo aportando apoyo institucional al
ayuntamiento, especialmente en cuestiones de gestion piblica local y en la interpretacion de los
condicionantes administrativos propios de los bosques comunales no sometidos al régimen forestal.
Este marco se ve ademas condicionado por el Codigo Forestal, que separa estrictamente la gestion
publica de la privada y limita las posibilidades de planificacion conjunta.

En este contexto, el proceso pone de relieve que, para movilizar a los pequenos propietarios, resulta
clave apoyarse en propietarios vecinos dinamicos que actien como verdaderos tractores del proceso.
En este proyecto normando, la originalidad radica en que dicho propietario tractor es el propio
ayuntamiento, lo que introduce un elemento innovador con potencial para relanzar la selvicultura

a escala de macizo vy, al mismo tiempo, permite identificar y documentar las dificultades juridicas
asociadas a este tipo de iniciativas de gestion agrupada.

Un elemento central del procedimiento es la consulta oficial para la estimacion de volimenes y
valores de las intervenciones, que (nicamente puede emitirse con la conformidad expresa de todos los
propietarios implicados. En el caso del bosque comunal, la ausencia de adscripcion al régimen forestal
constituye una limitacion estructural: sin esta incorporacion no es posible redactar un documento de
gestion sostenible, acceder a ayudas publicas ni autorizar actuaciones forestales.

Los procedimientos de adscripcion al régimen forestal son percibidos por el ayuntamiento como
exigentes y prolongados, lo que ha generado cautela y un tiempo de reflexion considerable. En este
contexto, el CRPF trato de orientar las acciones hacia un equilibrio financiero entre ingresos y gastos,
evitando el recurso a subvenciones y, por tanto, la necesidad de incorporarse al régimen forestal. Sin
embargo, la ausencia tanto de dicha adscripcion como de un reglamento tipo de gestion especifico para
pequenos bosques piblicos impidio dotar al bosque comunal de un marco de gestion formal.

La falta de acuerdo durante el periodo del proyecto impidio finalmente autorizar la intervencion
prevista en el bosque comunal, bloqueando el operativo conjunto que requeria la participacion de
todas las propiedades.

& Implementacion financiera

El proyecto dispuso de un presupuesto total de 105.431 €, financiado con 59.476 € del Fondo Europeo
Agricola de Desarrollo Rural (FEADER, instrumento financiero principal de la Union Europea para financiar
las politicas de desarrollo rural en el marco de la Politica Agricola Com(in) y 14.869 € de fondos de la
Region.
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Estos recursos se destinaron a cubrir el acompanamiento técnico del CRPF, las acciones de concertacion
con propietarios y ayuntamiento, la elaboracion de diagndsticos y fichas técnicas individualizadas, y la
coordinacion general del proceso.

En cuanto a las actuaciones previstas, la estrategia financiera estuvo condicionada por el estatuto del
bosque comunal, que al no estar sometido al régimen forestal no puede acceder a subvenciones ni
disponer de un plan de gestion forestal sostenible. En consecuencia, el proyecto se oriento hacia un
modelo basado exclusivamente en el equilibrio entre ingresos y gastos derivados del valor de la madera,
evitando inversiones adicionales por parte de los propietarios. El modelo financiero se concibe de forma
que la renovacion de las masas no requiera inversiones adicionales por parte de los propietarios, mas alla
de los ingresos obtenidos por las cortas.

Para evaluar esta viabilidad, el CRPF elabor6 una estimacion técnica y economica de los voliimenes y
valores de las cortas, enviada a todos los propietarios para su validacion. La agrupacion de actuaciones
se planted como via para mejorar la rentabilidad ante volimenes reducidos y heterogéneos; sin embargo,
la falta de acuerdo municipal impidi6 autorizar la intervencion en el monte comunal, bloqueando la
ejecucion global y la posibilidad de movilizar los ingresos previstos.

Requisitos para el éxito

Integracion

Si la gestion agrupada se hubiese ejecutado, el ayuntamiento habria integrado los aprendizajes del
proyecto en su reflexion sobre la gestion del bosque comunal y las implicaciones del régimen forestal,
incorporandolos a su toma de decisiones ordinaria. La gestion conjunta podria haberse incorporado
al funcionamiento habitual del ayuntamiento mediante la coordinacion de actuaciones, el uso de las
herramientas técnicas desarrolladas como referencia operativa y el mantenimiento de un dialogo
continuado con los propietarios. En conjunto, estas herramientas habrian permitido facilitar la
apropiacion de las orientaciones técnicas surgidas durante el proyecto y sentar las bases para una
posible continuidad futura, sin que esta llegara a materializarse.

Continuidad

En la practica, el proyecto se limitd a una fase de ensayo y no derivd en una continuidad operativa,
aunque permitio identificar con claridad los principales impedimentos a la gestion conjunta. En el
ambito publico, el ayuntamiento prolonga su reflexion sobre el régimen forestal y la gestion del bosque
comunal, ya que las limitaciones identificadas evidencian la necesidad de reconsiderar sus opciones
de gestion a medio plazo. A escala regional, los resultados obtenidos contribuyen a la reflexion sobre
la gestion plblico-privada en contextos fragmentados, ofreciendo aprendizajes aplicables en futuras
iniciativas del CRPF y de otras colectividades. Aunque las actuaciones no llegaron a ejecutarse, el
método demostro capacidad para movilizar propietarios y generar propuestas, constituyendo un punto
de partida para nuevas iniciativas.

Especializacion

El proyecto requiere la intervencion de técnicos del CRPF con competencias en inventario forestal,
analisis de rodales, suelos y clima, necesarios para diagnosticar el estado de las masas y su evolucion
futura bajo un clima cambiante, y detectar problemas de mortandad o ataques bioticos. A partir

de estos diagnosticos, se necesitan perfiles capaces de traducir la informacion técnica en fichas
individualizadas y discutirlas con los propietarios, lo que exige conocimientos en silvicultura aplicada,
criterios de conservacion y capacidad de asesoramiento en campo.
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En la fase de valoracion economica, se requieren especialistas

en estimacion de voliimenes y valoracion de madera, capaces de
analizar mezclas de especies y bajos volimenes para la consulta
formal enviada a los propietarios. También en este aspecto, el
CRPF oriento las propuestas para garantizar equilibrio econémico
evitando dependencia de ayudas. Finalmente, el ayuntamiento
recibe apoyo especializado (incluida la URCOFOR) para interpretar
las implicaciones técnicas y normativas del régimen forestal y de la
eventual participacion en actuaciones agrupadas, lo que requiere
conocimientos en derecho forestal y gestion pablica.

Colaboracion

La colaboracion se articula mediante un proceso de concertacion
liderado por el CRPF, que facilita el dialogo entre el ayuntamiento,
los propietarios privados y la URCOFOR, garantizando que todos
los actores dispongan de la informacion necesaria y participen en
la toma de decisiones. Las entrevistas individuales, las reuniones
colectivas y las demostraciones en campo permiten una interaccion
continua y directa entre técnicos y propietarios, favoreciendo

la construccion de confianza y la clarificacion de expectativas,
especialmente en relacion con la conservacion de la biodiversidad
y la gestion de rodales afectados por mortandad o ataques
bioticos.

El ayuntamiento desempena un papel clave en la colaboracion al
crear un clima de dialogo sereno, lo que contribuye a movilizar

a los propietarios y a sostener el proceso, incluso en un marco
normativo complejo para la propiedad comunal. La colaboracion
se apoya en un proceso voluntario sin estructura juridica comin,
basado Gnicamente en la concertacion y la confianza generada
durante el acompanamiento.

Q
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10. ;Como vamos?: equidad y fortalecimiento
de la gobernanza territorial en foros multiactor

“Como vamos?” es una herramienta de monitoreo
participativo para foros multiactor, usada por sus
miembros para evaluar participacion, toma de
decisiones y gobernanza, y acordar mejoras.

Contexto

Ubicacion Q

Herramienta de aplicacion
internacional, implementada
en Perl

Los foros multiactor reinen a administraciones publicas,
comunidades locales e indigenas, organizaciones sociales, ONGs

y sector privado para dialogar y coordinar decisiones sobre el
territorio. Son valiosos porque permiten articular sectores y niveles

de gobierno y dar voz a colectivos historicamente excluidos en Actores ‘
procesos que afectan a sus derechos y medios de vida. Su expansion
se relaciona con su potencial para generar procesos mas inclusivos Implementacion de proyecto -
y colaborativos ante los desafios socioambientales y climaticos Organizacion internacional
actuales. de investigacion cientifica

sin animo de lucro: Centro

) ) ] para la Investigacion Forestal

No obstante, la literatura advierte que reunir a los actores no Internacional (CIFOR).
garantiza por si solo una participacion equitativa: sin un diseio
que aborde explicitamente desigualdades de poder, representacion Otros organismos implicados -
y acceso, estos espacios pueden reproducirlas. Para responder Entidades publicas de

gestion de areas protegidas,
comités de gestion de areas
protegidas, organizaciones

a este reto, diversas iniciativas han desarrollado herramientas
participativas de monitoreo reflexivo que permiten a los foros

analizar su proceso, visibilizar brechas de equidad y ajustar su indigenas y/o minoritarias
planificacion de manera continua, complementando los sistemas y defensa de derechos,
administrativos existentes. asociaciones locales 'y

comunitarias.

Dado que estos foros operan en paisajes con intereses diversos
y fuertes asimetrias, institucionalizar practicas de aprendizaje,

equidad y ajuste interno es fundamental para que realmente Tipo de medida

contribuyan a una gobernanza territorial mas justa y sostenible. Gobernanza
g D fi Sector economico
esario Agricultura, Agroforestal,

Forestal
Evitar que los foros multiactor reproduzcan desigualdades

implica abordar dinamicas de poder que permiten a algunos
actores dominar las decisiones, asi como las brechas

de representacion y las barreras de acceso que afectan
especialmente a mujeres, comunidades locales y pueblos indigenas. A ello se suma la falta de
mecanismos internos de seguimiento participativo, ya que los sistemas existentes suelen ser externos
y administrativos. El reto central es disenar procesos sensibles al contexto y con reglas claras

que afronten estas asimetrias, en lugar de asumir que reunir a los actores garantiza participacion
equitativa.

Resiliencia a
Herramienta transversal
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Entonces, ;Como dotar a los foros multiactor de un mecanismo
participativo, periodico y sensible al contexto que haga
visibles las desigualdades, mejore la representacion efectiva
y oriente ajustes de gestion para que los actores menos
poderosos puedan incidir en las decisiones del foro?

@ Solucion

La herramienta “;Como vamos? / How are we doing?” es un
monitoreo participativo y reflexivo creado para que los propios
miembros de un foro multiactor evallen su funcionamiento,
identifiquen brechas de participacion, toma de decisiones y
gobernanza, y acuerden mejoras que aumenten la eficacia

y legitimidad del foro. Va mas alla de medir: promueve
aprendizaje conjunto y orienta ajustes en la forma de trabajo.

Su aplicacion combina tres elementos:

« Valoracion de enunciados/indicadores,
+ Reflexion guiada

+ Definicion de acciones de mejora.

Usa indicadores de investigacion y otros indicadores locales
definidos con los participantes, y se desarrolla en sesiones de
3--4 horas, recomendandose su uso al menos una vez al ano. Se
ha aplicado en foros territoriales de agricultura, agroforesteria
y gestion de recursos, con adaptaciones institucionales como

la del Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el
Estado (SERNANP) para comités de areas naturales protegidas
en Per(; también se ha implementado en Indonesia, Kenia 'y
puede complementar metodologias en paises desarrollados.

La herramienta requiere que el foro relina a su diversidad
de actores, cuente con facilitacion y exista disposicion a
implementar cambios derivados de la reflexion. Cuando
se aplica en espacios multiactor ya consolidados, favorece
representatividad, confianza y continuidad. El proceso sigue un
ciclo planificar-actuar-monitorear-reflexionar-reajustar y se
estructura en cinco etapas:

1. Preparacion: instrucciones, periodicidad y método de

votacion

2.Seleccion de enunciados

3.Votacion

4. Reflexion sobre afirmaciones clave

5.Elaboracion de la hoja de ruta: acciones, responsables y
plazos

Pros ©

- Favorece la equidad en la
gobernanza.

« Impulsa un monitoreo
participativo y aprendizaje
reflexivo.

- Refuerza la confianzay la
transparencia entre actores.

* Mejora la planificacion
y la adaptacion del foro
multiactor.

« Aporta legitimidad
institucional.

b2

Contras

« Puede reproducir
desigualdades si no hay una
participacion real.

- Exige voluntad de cambio
de organizadores y
participantes.

- Requiere de una
facilitacion y una secretaria
capacitadas.

- Demanda tiempo y recursos
(sesiones de 3-4 h +
espacio, materiales, viaje y

pernocta...).

- Pierde utilidad si no hay
seguimiento e integracion
al plan de accion.

Participantes colaborando en una sesion
de trabajo del foro multiactor. © cortesia de
Vania Edith Martinez.
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Los resultados complementan los sistemas administrativos de seguimiento y permiten comparar ciclos
futuros. En sintesis, la herramienta proporciona un mecanismo interno, periodico y sensible al contexto
para visibilizar desigualdades, fortalecer la coordinacion y mejorar la gobernanza del foro desde dentro.

Q} Implementacion técnica

La herramienta requiere dos funciones internas del foro —facilitacion y secretaria— designadas solo para
la sesion. Se recomienda rotar roles, equilibrar género y representacion, y, en grupos numerosos o con
asimetrias, trabajar en subgrupos con su propia facilitacion y secretaria. La persona facilitadora guia todo
el proceso: explica afirmaciones e instrucciones, dirige la votacion asegurando la participacion completa,
coordina la eleccion de afirmaciones para reflexion y modera el analisis en profundidad, asi como la
elaboracion final de la hoja de ruta y la asignacion de responsables. La secretaria documenta el proceso:
registra asistencia y votos, calcula promedios, prepara las hojas de reflexion, toma notas y completa el
resumen final y la hoja de ruta con acciones, plazos y responsables. Ambos roles son complementarios,
pero su separacion favorece el rigor metodologico y la transparencia en el proceso.

En Perd, uno de los principales retos fue la falta de confianza inicial de algunos grupos, superada mediante
acompanamiento directo y adaptaciones de la metodologia que resultaron en un menor nimero de
afirmacionesy el trabajo por subgrupos). CIFOR-ICRAF brinda apoyo técnico y facilita sesiones piloto.

La herramienta funciona mejor cuando se aplica en foros que ya operan como espacios multiactor
consolidados, donde existe una base de colaboracion y los propios participantes validan la representacion
de todos los sectores relevantes.

% Implementacion administrativa y de gobernanza

La aplicacion de la herramienta requiere una estructura administrativa que asegure participacion
equitativa y coordinacion entre la autoridad del foro, las entidades de apoyo técnico-cientifico y las
instituciones publicas del territorio. En Per, el SERNANP lidero el proceso y oficializd la herramienta
mediante resolucion ministerial, estableciendo su uso anual en los Comités de Gestion de las 75 areas
naturales protegidas. El organismo garantiza la participacion plural, convoca a los actores y ofrece
apoyo logistico y formacion a facilitadores, mientras que las oficinas desconcentradas ejecutan las
sesiones bajo supervision de la Unidad de Gestion Participativa.

Aunque el caso peruano muestra una institucionalizacion formal,
la herramienta también puede aplicarse en contextos no oficiales
segln la madurez del grupo. CIFOR-ICRAF aporta el soporte
técnico-metodologico —diseno, capacitacion y adaptacion local—
y recomienda realizar una aplicacion piloto previa.

Cada sesion anual genera una ficha de prioridades y un plan de
trabajo con responsables y plazos, validado por el foro y utilizado
para la rendicion de cuentas al ano siguiente.

En sintesis, la implementacion se apoya en un marco institucional,
una entidad coordinadora nacional, unidades territoriales
formadas en facilitacion, apoyo técnico especializado y

) ] - . Sesion de trabajo del foro multiactor en el caso
mecanismos estandarizados de documentacion y seguimiento. peruano. © Vania Edith Martinez.
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& Implementacion financiera

La implementacion de la herramienta no requiere una gran
inversion: basta con financiar una sesion anual de 3--4 horas

y su preparacion por etapas. Los principales gastos incluyen
capacitacion y facilitacion, elaboracion y archivo de documentos
(hojas de trabajo, resimenes, hoja de ruta), materiales impresos
o digitales, traduccion cuando haya varios idiomas y logistica

de participacion (especialmente transporte y, en algunos casos,
pernocta para asegurar la presencia de todos los actores).
Existen variantes operativas con distintos costos: durante la
COVID-19 se adapto una version en linea que reduce gastos de
viaje, aunque exige soporte digital basico.

El desarrollo y escalado de la herramienta ha contado con Sesion de trabajo del foro multiactor en el caso
.. . . . peruano. © Vania Edith Martinez.

financiacion de donantes internacionales (Agencia Noruega de

Cooperacion, Comision Europea, IKI del Ministerio aleman de

Medio Ambiente, Ministerio de Asuntos Exteriores del Reino Unido, y programas de investigacion del CGIAR

via CIFOR), lo que sefiala posibles vias de cofinanciacion para su adopcion en sistemas publicos.

La autoridad coordinadora debe prever presupuesto para logistica, formacion y aplicacion anual en
todos los comités, integrando la herramienta en la planificacion institucional; ademas, las prioridades
identificadas pueden servir para movilizar nuevas fuentes de financiamiento a nivel local.

Requisitos para el éxito

Integracion

La herramienta se integra en el funcionamiento anual del foro como un ciclo operativo que permite
planificar, monitorear, reflexionar y reajustar el trabajo. La autoridad coordinadora convoca la sesion,
garantiza facilitacion y secretaria, y en una Unica reunion se aplican las cinco etapas con formatos
oficiales que aseguran trazabilidad. El resumen y la hoja de ruta resultantes se incorporan al plan de
trabajo, definiendo tareas, responsables y plazos.

En Per(, el SERNANP institucionalizé la herramienta, coordina la adaptacion de indicadores mediante
talleres, forma comités y facilita su despliegue operativo. Tras cada sesion, la secretaria consolida la
hoja de ruta, que se integra al plan anual del comité, permitiendo ajustar acciones, detectar brechas de
representacion y mejorar la coordinacion con otros actores.

Continuidad

La continuidad de la herramienta se garantiza integrandola como un mecanismo recurrente dentro del
ciclo anual del foro: se programa su periodicidad, se aplican sus etapas con apoyo de facilitacion y
secretaria, y los registros estandarizados permiten comparar ciclos y alimentar la planificacion siguiente
dentro del esquema planificar-actuar-monitorear-reflexionar-replanificar. Cuando existe un mandato
institucional —como en Per(, donde su aplicacion anual es oficial— la continuidad se refuerza mediante
calendarios formales, responsables designados, capacitacion y difusion nacional. La adaptacion a
modalidad en linea y la actualizacion continua de materiales también facilitan mantener el ciclo aun
con limitaciones logisticas.
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Especializacion
La ejecucion de la herramienta exige dos perfiles técnicos
centrales (el de facilitador y el de secretario) y algunos apoyos
puntuales. También, segln el contexto, pueden requerirse apoyos
especializados en algunos casos:
+ Coordinacion/organizacion del foro para preparar la sesion
(envio previo del manual, copias y formatos, definicion

de frecuencia), que ancla la herramienta en el calendario
operativo,

+ Apoyo lingliistico (segundo facilitador o traductor) cuando hay
varios idiomas,

+ Facilitadores formados mediante capacitaciones especificas.

Asimismo, cuando se personalizan indicadores al marco legal

u operativo del foro y se trabaja con grupos historicamente
subrepresentados (p. ej., mujeres indigenas o grupos minoritarios),
es (til contar con experiencia en enfoque de género e inclusion

y en gestion colaborativa adaptativa para traducir la reflexion en
ajustes reales del plan de trabajo.

Colaboracion

Para asegurar la participacion efectiva de todos los actores
identificados, la experiencia en Per( muestra que el principal
obstaculo inicial fue la falta de confianza en el proceso, incluso
después de las capacitaciones llevadas a cabo. Para superar

estas barreras, es recomendable apoyar la implementacion con
acompanamiento técnico de CIFOR-ICRAF, que puede adaptar la
herramienta a las necesidades especificas de cada grupo e incluso
facilitar las primeras sesiones. Este acompanamiento inicial es
decisivo para consolidar confianza, resolver dudas metodoldgicas
y garantizar que el foro incorpore la herramienta como parte de su
funcionamiento regular.

Ademas, resulta clave enmarcar la aplicacion de la herramienta dentro
de procesos de planificacion ya existentes (p. ej., integrandola en los
ciclos de trabajo o planificacion territorial del grupo), de manera que
la actividad no se perciba como un ejercicio externo o adicional, sino
como una parte natural del funcionamiento del foro.
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Nota del autor: Mientras se escribia este
documento, CIFOR-ICRAF estaba pendiente de
publicar una nueva version de la herramienta,
que estara disponible en: https://www.
cifor.org/toolboxes/tools-for-managing-
landscapes-inclusively/
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EFI

La Oficina regional para el Mediterraneo del Instituto Forestal Europeo (EFIMED)
promueve y lleva a cabo investigaciones sobre acciones innovadoras para mejorar
el conocimiento global relacionado con los bosques mediterraneos. A través de su
red, EFIMED pone en contacto a investigadores forestales, responsables politicos

y profesionales de toda la region, y trabaja para salvar las distancias entre la
ciencia, la politica y las aplicaciones relacionadas con los bosques, con el fin de
mejorar la comprension y la gestion de los bosques mediterraneos.

EFIMED recibe financiacion del Gobierno de Espana, a través del Ministerio de
Ciencia, Universidades y del Ministerio para la Transicion Ecologica y el Reto
Demografico (MITECO).



