Metsaalan muuttuvat tyonkuvat
ja koulutustarpeet

Jukka Malinen

Suomen metsaalan rakenteelliset muutokset, seka markkina- ja
tyollisyysnakymat vuoteen 2040: 28.9.2022, Koli

”\\ Metsateho



Puuhuollon toimintakentan
muutos



Puuhuollon perinteinen toimintakentta

Puunhankinta Loppukéyttéjé /
Kuljetusyrittaja arvonluoja

Metsénomistaja _ Julkishallinta™
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Puuntuotanto Metsien inventointi / Osto Puunkorjuu Kaukokuljetus Metséteollisuus

+ >600 000 * Suomen Metsékeskus « Suomessa 100 000 « 1000 korjuuyritysta * 450 kuljetusyritysta * 110 isoa tehdasta
metsanomistajaa * Luonnonvarakeskus puukauppaa/vuosi « 1600 hakkuukonetta » 1400 puutavara-autoa » Satoja pienempia

» MH organisaatiot * ALS + ilmakuvat « 1800 kuormatraktoria + rauta- ja « Liikevaihto 30 Mrd €/v

vesitiekuljetus



Puuhuollon toimintakentta 2020-luvulla

Puunhankinta Loppukayttaja /
arvonluoja

Kuljetusyrittaja

Metsanomlstaja Julkishallinte™
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Puuntuotanto Metsien inventointi / Osto Puunkorjuu Kaukokuljetus Metséteollisuus
+>600000 Avoin metsétieto - Kuutio.fi (digitaalinen « 1000 korjuuyritysta * 450 kuljetusyritysta * 110 isoa tehdasta
metsanomlstajga « Maanmittauslaitos kauppapaikka) « 1600 hakkuukonetta * 1400 puutavara-autoa + Satoja pienempia
» MH organisaatiot  Suomen Metsakeskus * Suomessa 100 000 « 1800 kuormatraktoria + rauta- ja » Liikevaihto 30 Mrd €/v
+ Luonnonvarakeskus ~ puukauppaa/vuosi vesitiekuljetus
* ALS + ilmakuvat S Aut ted
« Muut [ Locationdata  Sensor data 5 Machine vision X-ray AU O”t‘.a €
ikkatietolahteet CAN bus data ) ) reception
paikkatistolanice Intelligenttire  Crowd sourcing Machlne learning
Wl ALS MLS ( ) Pw >
DTW i
SAR Geological data Weather data J

* Puuhuoltoketju tuottaa valtavasti informaatiota
+ Tiedon omistus jakaantuu eri toimijoille
+ Tiedon vilityksessa edelleen haasteita
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Toimintakonseptin muutos puuhuollossa

2000-luvulla

Tydn koordinointi teknologian avulla (IT&ERP)

A

Toimintakonsepti B
"Teknologian tukema verkosto”

Laaja tyon kohde, tehtévat, vastuut
ltsendinen suunnittelu ja raportointi

Hierarkia, Yhteisty6
selkga verkostossa
tyénjako )

"Kapea” tyon

kohde/tehtavat;

ohjeet, valvonta

Toimintakonsepti A
“Toiminta metsassa”

Valittdmien kontaktien
kautta koordinoitu tyd




Toimintakonseptin muutos puuhuollossa

2015 => Toiminnan ohjausteknologian ja tiedon avulla Tehokas puuhuolto 2025
(Avoin data => yhtelnen/yk5|ty|nen data <= operatiivinen data) ©saaminen on ratkaisu 2030

Kommunikoinnin vélineet
LogForceTMlTM Metsaan.fi o | Teams, Zoom, WhatsApp jne.
WoodForce™, Toimintakonsepti C -
Metsdjarjestelmat "Dataa hyddyntava Metsahyvinvointi
ekosysteemi” Sahkainen puukauppa
Hierarkia, Yhteisty©
selked » Puuhuolto- .
tyonjako ekosysteemissa
_ . Puuhuolto-toimijat
;I'Olmlntakonseptl B \ - Jarjestelmatoimittajat
Teknologian tukema verkosto _ Alustojen kehittajit
- Appsien (sovellusten)
Toimintakonsepti A kehittajat
"Toiminta mets&ssa” Valittdmien kontaktien - Muut: uudet raaka-

kautta koordinoitu ty® aineen hyodyntajat (Bio)



Tyonjako suomalaisessa
puuhuollossa
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Tutkimuksen tausta METSAMIESTEN

SAATIO

* Metsateho selvitti yhdessa kaikkien metsaalan ammatti- ja
yrittajajarjestojen kanssa puuhuollon tyotehtavien
tehtavakuvat ja tulevien vuosien muutos- ja kehitysnakymat.

+ Selvitys kattaa ensimmaista kertaa saman kyselyn alla kaikki
tehtavatasot suorittavasta tyosta johtamiseen ja
asiantuntijatehtaviin.

» Tutkimuskysymykset:

Kuka suorittaa tulevaisuudessa minkakin tyétehtavan ja milla
koulutuksella?

Miten nykyisten tehtavien suorituspaikka muuttuu?
Mitka ovat vastuut tehtavissa?

Ovatko vastuut selkeat?

Koetaanko joissakin tehtavissa puutteita osaamisessa?

Millaisia apuvalineita tyontekijoilla on kaytdéssaan ja kuinka paljon
aikaa tyotehtavien suorittaminen kestda nykyaikaisilla tyévalineilla?

Riittaako virallinen tydaika?
Millainen muutos on koko puuhuollon kentan kaikissa tehtavissa?

Metsatehon raportti 254
24.2.2020

TYONJAKO
SUOMALAISESSA
PUUHUOLLOSSA 2020

Kyselytutkimuksen tulokset

Heikki Ovaskainen
Heikki Pajuoja

ISSN 1796-2374 (Verkkojulkaisu)

METSATEHO OY
Vernissakatu 1
01300 Vantaa

www.metsateho.fi



Kysely

» Vastaajaryhmat:
« Koneyrittajat
SKAL (Metsaalan kuljetusyrittajat) & *
Teollisuusliitto
METO (Metsaalan asiantuntijat ry &

L<:}
3

Metsaalan yrittajat ry) “ 1
* Loimu (metsanhoitajat) Y
» Kyselyn yhteisen osan jalkeen kukin .
vastaajaryhma vastasi "raataloityyn” Korrtas | SKAL | Tebewsifo  WETO- VETO.  Loms
. Asiantuntijat Yrittajat
osioon.

Kuva 2. Hajontakuvaus vastaajien idstd jarjestdittdin. Sininen "laatikko” siséltdé puolet havain-

¢ Hyva kSyttyja VaStau kSIa kertyl 385 kpl " noista, vastausten mediaani on laatikon puolivélissé ja viikset ndyttavat minimi- ja maksimi-iét.

H L . Paédjoukosta huomattavan poikkeavat havainnot on merkitty ympyroilla.
» Tulosten analyysi yhdessa kunkin em. ’ yymey
Jarjeston kanssa.

A



Kuinka tyontekijat nakevat
roolinsa ja vastuunsa”



Koneyrittajat

Operaatioesimies

Metsatyontekiji

L
Metsakoneyrittaja

Metsdkoneenkuljettaja
Metsdkoneurakoitsija

Esimies Yle:

Koetut vastuut

» Toiminta: tydmaiden
toteutus, aikataulutus,
tyoturvallisuus, palkkaus,
tyohyvinvointi, toiminta lakien
ja asetusten mukaan,
eettisyys.

« Sidosryhmat: metsayhtio,
metsanomistajat, muut
samalla tyomaalla toimijat,
metsatyomaalla liikkuvat ja
ymparisto.



Kuljetusyrittajat

Puutavara-autoilija
Toimitusjohtaja

Yrittdja/kuljettaja  ® ee ® oo

Kuljetusyrittdja

Puutavaré-autonkulj ettaja

Lukenteenharjoittaja

Koetut vastuut

« Toiminta: Kuljetussopimus ja
palvelukuvaus, tiestot, varastot,
tehdastoimitukset, maaraaika.

 Tilaajavastuu: Yrityksen
pyorittaminen asiakkaan
ehdoilla lakeja ja asetuksia
noudattaen.



Teollisuusliiton vastaajat

Koetut vastuut

 Toiminta: Katkonta, kalibrointi,
pystyyn jaava puusto, korjuun
laatu, tuottavuus,
= 5 metsanomistaja, auraus,
1yomies ** ., varoituskyltit, mitta- &

Msfts ﬁtYéntek.lj a . Itagiuvaatim;kstet, tp_iiréolr?put,
Metsakor}sanuljettaja Crigamnen,
Asentaja/huoltoneuvoja

Metsimestar: » Sidosryhmat: Pr-toiminta

metsanomistajien ja muiden
sidosryhmien kanssa,
tyoturvallisuus.

* Metsuritoita tekevien kuvauksissa
korostuivat toiden laaja-alaisuus
seka vastuu tyosta alusta loppuun.



Meton vastaajat

Metsanhoitoesimies
Suunnittelija
Korjuuesimies s

Metsaasmntuntlja

T01m1nnan] ohtaja

e Metsdesimies

Aot . . .
Kuljetusesimies
J

Koetut vastuut

» Asiakkaat: Metsanomistajien
tarvitseman avun tarjoaminen
ja antaminen, puunkorjuun
toteuttaminen, urakoitsijoiden
ohjaaminen.

» Korostuu vastuualueen
laajuus, toiden moninaisuus
seka asiakkaiden neuvonta.



Loimun vastaajat

SolutionOwner
Yrittidjdesimies
Metsanhoitojohtaja

Kestavankehityksenpaallikké  Projektipaallikko
Kuljetuspaallikko Péalhkk(') Ohjelmistosuunnittelija

A S i El 1‘1 ‘l l.ll] l ij z] Operaatioasiantuntija

Operaatioesimies

Kehityspaallikkko

s Hankintapddllikko
Metsdasiantuntija

Palveluasiantuntija TO imit'u Sj Ohtaj Q Vientipaallikks
Kehittamisasiantuntija . S Hankintaesimies
_ ~ Metsdnhoitoesimies
Ymparistopaallikko
Laatu-jaturvallisuuspaallikké  Laatucontroller
Terminaaliesimies  Ympéristoasiantuntija

Aluejohtaja  Asiakasvastaava

Koetut vastuut

» Asiakkaat:
sidosryhmayhteistyo,
toiminnan varmistaminen,
digitaaliset jarjestelmat ja
raportointi

* Yhteiskunta: metsasertifiointi,
kestava kehitys,
toimintaympariston seuranta,

« Korostuu tietotekniset
jarjestelmat seka tehtavien laaja
kirjo henkilo- ja tehtavatasolla



Yhteenvetoa / johtopaatoksia
tuloksista



Digitalisaatio

» Tiedonhallinnan ja uusien tietojarjestelmien muutokset ja uudet
mahdollisuudet aiheuttavat suurimmat muutokset tyonkuviin.

 Entista suurempi osa puunhankinnan operaatioiden suunnittelutyosta
tehdaan digitaalisesti hyodyntaen useista eri tietolahteista saatavaa
informaatiota.
—Maastokaynnit vahenevat.

» TyOntekijoiden tulee ymmartaa erilaisista tietolahteista saatava informaatio
seka osata kayttaa informaationhallinnassa sopivia sovelluksia.

« Digitaalisuuteen perustuva paatoksenteko ei kuitenkaan poista viela tarvetta
tilannekohtaiselta harkinnalta maastossa.

A 17



Tieto- ja toiminnanohjausjarjestelmat

 Hallitaan keskimaarin hyvin, ainoastaan teollisuusliiton vastaajat kokevat
hienoista epavarmuutta.

 Viime vuosina uusia tietojarjestelmia on kehitetty ja otettu laajasti kayttoon
eritoten hakkuu- ja kuljetuspuolella.
 Niista saatava moniasiakkuushyoty tulisi pystya ulosmittaamaan taysimaaraisesti.

—Edellyttaa perusteellista kouluttamista ja tuotetukea uusien jarjestelmien
kayttoonotossa.

« Jarjestelmat ovat vahvasti myos tyonsuunnittelujarjestelmia, ja tata
toimintoa on pystyttava hyodyntamaan paremmin.

A 18



Ajankéayttd

» Toimihenkilopuolella selkeaksi koulutuskohteeksi nousi ajanhallinta
tyopaivan aikana ja oman tyon suunnittelu monipuolistuneiden tyonkuvien
takia.

« TyOpaivat koostuvat useista erityyppisista tehtavista ja vaihtaminen tehtavasta toiseen
voi olla raskasta ja aikaa vievaa.

« Paivat venyvat huomaamatta yli tyoajan.

» Nain ollen koulutuksen tulisi tarjota keinoja ja valineita tehtavien hallitsemiseen tyoajan
puitteissa.

« Tyontekijan tulisi hallita tyota ilman etta tyonteko hallitsee tekijaansa.

 Asiantuntijatyota tekevien joukossa oli tyopisteen siirtymaa toimistolta
kotikonttoriin.

A 19



Operatiiviset tyotehtavat

» Suorittavan tyon tehtavissa tyovalineiden kehittyminen nahtiin positiivisena:
laitteet ja jarjestelmat paranevat ja muuttuvat toimintavarmemmiksi, niiden
tehokkuus ja tarkkuus kasvavat ja automaatio lisaantyy.

 Lisaksi jarjestelmat linkittyvat toisiinsa.

» Haasteeksi toisaalta koettiin koneiden ja jarjestelmien monimutkaistuminen.

« Tyonkuviin liittyvien asioiden laaja-alainen kehittaminen koettiin hyvaksi,
kunhan se tuo lisaarvoa ja ratkaisee jonkin aiemman ongelman.

A 20



Sosiaaliset tilanteet, kommunikaatio / viestinta

» Sosiaaliset tilanteet koettiin hyvin hallituiksi, erityisesti paljon asiakastyota
tekevien keskuudessa.

« Kommunikaatiovalineet koettiin hallittavan hyvin.

» Selvityksen perusteella viestinnan osaamista tulisi parantaa kaikissa
vastaajaryhmissa; korjuu- ja kuljetusyrittajat nakivat sisaisen
viestinnan koulutustarpeen viela hieman muita suurempana.

* Myos tyontekijoiden johtamiseen yrityksessa seka yrityksen
taloushallinto-osaamiseen kaivattiin parempia valmiuksia.

A 21



Havaintoja metsaalan koulutuksen
kehittamisverkoston 2020-2021
loppuraportista



Vaestonkehitys haastaa metsaalan

koulutusta kehittymaan =

kehittdminen

* Nuorten ikdluokat supistuvat merkittavasti vuoteen 2040 mennessa ja keskittyvat seutukeskuksiin.

* Talla hetkella metsaalan koulutusta jarjestetaan paaosin metsaisilla seuduilla tydomaiden lahella, eli alueilla,
jotka ovat vaestonkehityksen tappioalueita.

* Koulutusjarjestelmaa tulisi kehittaa kaynnistamalla yli tutkintotasojen ja seutualueiden menevia
vhteistyopilotteja, joilla
* vahennettaisiin korkea-asteiden paallekkaista koulutusta
* edistettdisiin varsinkin ammatillisen koulutuksen toteutusta lahelld nuoria

* Valmiuksia liikkua tydovoimatarpeen mukaan tulisi opintojen edetessa lisata vahitellen.

* Resurssit tulisi ohjata tyovoimatarpeen mukaisiin tutkintoihin ja koulutusta tulisi keskittaa alueellinen
saavutettavuus turvaten.

* Koulutukseen olisi saatava riittavasti tyohon kykenevia ja ammatista motivoituneita opiskelijoita.
* Metsdkoneenkuljettajakoulutuksessa on selked tarve valtakunnalliselle soveltuvuuskokeelle.
* Metsuri-metsapalvelujentuottajatutkinnossa olisi palautettava ammattiin soveltuvan terveydentilan vaatimus.
e Puutavara-autonkuljettajakoulutukselle tulisi tehda profiilin nosto keskittamalla koulutus yhteen osaamisalaan.

Metsaalalla tarvitaan monimuotoista viestintaa kaikilla tasoilla ja kanavilla.

A



Yhdistamme
dataa maailman

Puuhuollon visio 2030

metsavaratiedoksi

muuttuvalle
metsanomistaja-
kunnalle
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Metséluonnon Hyvalla NP Resurssi-
hoitoa moniin metsanhoidolla UUKSIUtL-MS.t? tehokasta
Kaytto- . tehokasta [aaReTaneISta korjuuta ja
Tasma- hiilensidontaa kestavia, metsien hoitoa
toimenpiteita monipuolisia
A luonnonhoitoon lopputuotteita
L\

tarkoituksiin

Ratkaisu

loytyy
Ratkaisuja osaamisesta

Monipuolisia
tyotehtavia
monimuotoiselle
metsdaammatti-
kunnalle
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Kuvitus Jukka Py|yés
Tuemme

vihreda
siirtymaa
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