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INTRODUCCIO

Hi ha molt poques zones al mon on els paisatges hagin estat tan profundament modelats per
les practiques tradicionals de gestio del territori, cosa que ha donat lloc a una varietat de
paisatges culturals que allotgen una rica diversitat d'espécies i ecosistemes. Al llarg dels segles,
les civilitzacions i les comunitats han transformat els paisatges mediterranis en funcio dels
canvis socials i la variabilitat climatica, mantenint-ne la resiliencia. Tot i aixo, la velocitat i la
intensitat d'aquests canvis en les Ultimes décades no tenen precedents. La conca mediterrania
és una de les regions del mon que experimenta l'escalfament més rapid i la disminucio mes
gran de les precipitacions, cosa que agreuja les pertorbacions relacionades amb el clima. En les
darreres décades, la poblacio s'ha urbanitzat més, especialment als paisos del nord d'Africa i
['Orient Mitja, mentre que les terres de cultiu i les pastures han disminuit, sobretot a les zones
muntanyoses d'Europa.

Igual que en el passat, les comunitats mediterranies han d'adaptar els seus paisatges cada
vegada més vulnerables, pero avui dia la urgéncia és més gran que mai. Aquests paisatges i
les seves practiques culturals de gestio del territori associades han de ser capacos de resistir,
recuperar-se i transformar-se en resposta a les tensions i les pertorbacions relacionades amb
el clima, tenint en compte alhora les incerteses climatiques i sociopolitiques. Incorporar la
resiliéncia a aquests sistemes ja no és opcional, sind essencial.

Aquest document descriu 10 casos practics provinents de paisos mediterranis, tant d'Europa com
del nord d'Africa i de I'Orient Mitja, que permeten mantenir o millorar la resiliéncia dels sistemes
agricoles, forestals i agroforestals davant d'amenaces com incendis, sequeres, inundacions,
degradacio del sol o del medi causada per una gestio prévia inadequada. La majoria d'aquestes
mesures no son gaire complexes, pero requereixen canvis profunds en la gestio i la governanga
del territori.

Aquest document s'adreca als gestors territorials responsables de promoure la sostenibilitat.
Les accions presentades aqui han estat implementades per autoritats, agencies locals i
regionals i ONG, sovint amb el suport de centres de recerca. Per la seva naturalesa, es tracta
d’accions d’ambit municipal o supramunicipal que poden replicar-se en altres llocs del
Mediterrani. No es tracta d'accions que es puguin dur a terme de manera aillada en una

Unica finca pel seu propietari. Les accions presentades en aquest document necessiten un
promotor que sapiga envoltar-se d'altres organismes que en complementin les capacitats i les
competencies.

Cada accio es descriu seguint la mateixa estructura: el context local, el desafiament a qué
s'ha fet front, com se n'ha dut a terme la implementacio técnica, administrativa i financera, i
com compleix els quatre requisits per a l'éxit: com s'integra amb altres accions de la mateixa
organitzacio promotora, com se'n garanteix la continuitat, quins recursos especialitzats s'han
necessitat per a la seva aplicacio i quina col-laboracio amb altres organitzacions ha estat
necessaria per assolir tot el seu potencial.
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Casos practics del Mediterrani i altres llocs*

Liban Grécia Francga

Xipre Italia Marroc

*El mapa només mostra els 8 casos practics amb localitzacié geogradfica especifica. Els dos casos restants son eines
internacionals d'aplicacio transversal i no es representen al mapa. Font: EFIMED
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1. Gestio agropastoral tradicional com a

model de resiliencia

La certificacio Terra Vita ha revitalitzat el sistema

agropastoral Lemnos combinant la conservacio de la
biodiversitat, la valoritzacio dels productes locals |

l'alineament amb politiques agroambientals.

Context

Lemnos, a l'Egeu Nord, és una illa de 477 km? amb planes i turons.
Els seus 16.411 habitants (2021) es distribueixen en un Unic
municipi format per quatre unitats municipals i més de quaranta
pobles. La seva matriu territorial és agropastoral, amb predomini
de terres de conreu (33,9 %) i pastures o vegetacio baixa (33,8 %),
sense masses forestals registrades i amb habitats caracteristics de
matolls termomediterranis.

El sistema rural s'organitza entorn de les mandres, recintes de
pedra seca que integren 'habitatge del pastor, els corrals i les
terres agricoles associades, amb dimensions adaptades a la
capacitat de carrega i a l'extensio de les parcel-les vinculades.

La gestio recau normalment en unitats familiars encapgalades per
un kehaghia, responsable del maneig del bestiar, la planificacio
anual de conreus i pasturatge i la custodia del patrimoni material
i immaterial. Les explotacions son mixtes i es basen en cereal i
farratge per a l'autoconsum del ramat, amb conreus com l'ordi
“Lemnos”, blat dur, lleguminoses i vinya, juntament amb un
augment recent d'espécies farratgeres.

La ramaderia ovina i caprina és predominant, més present a l'oest,
mentre que la part centre-est manté un perfil més agricola. Els
productes locals se sostenen mitjancant una DOP que refor¢a la
seva identitat i valoritzacio.

Paisatge de lilla de Lemnos. @Dodouras © MedINA (Mediterranean Institute for
Nature and Anthropos).

Ubicacio
Illa de Lemnos, Egeu
Nord, Grécia

Actors ‘

Implementacio del projecte -
Mediterranean Institute

for Nature and Anthropos
(MedINA).

Implementacio de mesura -
Organisme operatiu que depén
de MedINA: Land Stewards
Network (LSN).

Altres organismes implicats -
Universitats pabliques, centres
de recerca, ONG ambientals
nacionals, organismes de
certificacio, organisme
nacional d'acreditacio,
fundacions filantropiques
internacionals, fons piblic
ambiental i autoritats
publiques.

Tipus de mesura

Gestio

Tipus d'incentiu economic
mitjangant la certificacio

Sector economic
Agricultura

Resiliéncia a
Sequera, incendis
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£ Repte

El sistema agropastoral de Lemnos afronta una baixa viabilitat
economica, migracio, pressio de productes importats i canvi
climatic, fet que ha portat a l'abandonament de practiques
tradicionals i a la pérdua de varietats i races locals. La
degradacio del territori es deu a canvis d'Us del sol, incendis i
sobrepastura, juntament amb l'abandonament de l'agricultura
de seca i l'expansio de matollar degradat, que fragmenten el
mosaic, redueixen la cobertura vegetal i augmenten l'erosio.
Practiques com la crema de rostolls agreugen la pérdua de

sol i la desertificacio funcional. La intensificacio amb races
foranes millora la produccio a curt termini, pero redueix la
qualitat, incrementa els costos, baixa la resiliéncia i compromet
l'autenticitat dels productes locals. Només persisteixen 500-700
ovelles autoctones.

Com preservar el mosaic agropastoral i la funcionalitat del
sistema de mandres —incloent-hi varietats i races locals i
elements seminaturals— mantenint i/o millorant la viabilitat
economica, contenint l'erosio i l'escassetat hidrica, davant
l'abandonament i la intensificacio?

@ Solucio

Per respondre a aquests reptes, el Mediterranean Institute
for Nature and Anthropos (MedINA), una ONG grega dedicada
a la conservacio del patrimoni natural i cultural, va crear el
2020 un Estandard de Bones Practiques Agropastorals basat
en coneixement local i evidéncia de camp, implementat a
través de la Land Stewards Network (LSN), una xarxa voluntaria
d'agricultors i productors que va sorgir en el projecte Terra
Lemnia (2017-2022). Aquest projecte va investigar practiques
agricoles tradicionals i la seva relacié amb la biodiversitat, i
va permetre estructurar 'estandard en cinc blocs: maneig de
conreus; reduccio de recursos i (s sostenible dels recursos;
maneig ramader i pastura; conservacio d'elements (semi)
naturals; i manteniment/restauracio de mandres, combinant
criteris obligatoris i optatius.

L'estandard va donar lloc a la certificacio “Terra Vita - Tradicio
Agricola i Biodiversitat”, aplicada amb supervisio d'un
agronom i monitorada mitjancant un registre digital (base de
dades geografica i aplicacio). El seu objectiu és conservar la
biodiversitat, el sol i el paisatge, i aportar evidencia técnica
per guiar el Ministeri d'Agricultura de Grécia en l'adaptacio
d'ecoregims i mesures agroambientals de la PAC al context de
'Egeu.

Pros ©

- Conservacio de la
biodiversitat i del paisatge
agropastoral tradicional.

Recuperacio d'elements del
paisatge: terrasses, murs
de pedra seca i varietats
locals.

Reforg de la viabilitat
economica amb la
certificacio.

La introduccio d'un

sistema digital de
monitoratge (base de dades
geografica i app mobil)
reforca la tracabilitat, la
transparéncia i la gestio
adaptativa de les mandres.

- Foment de la governanca
participativa mitjancant
xarxes formals.

Facilitacio de l'alineament
amb politiques de la PAC i
ecoesquemes.

b2

Contres

- Dependeéncia inicial de
financament extern.

+ Reduccio de ma d'obra
per migracio i envelliment
rural.

- Complexitat administrativa
en la gestio de l'estandard i
les auditories.

- Capacitat técnica local
limitada abans del projecte,
amb necessitat de suport
extern.

+ Risc d'abandonament si
falten incentius economics
suficients o continuitat dels
suports.
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El projecte Terra Lemnia va cobrir tres mancances: la manca
d'estructura técnica local, la necessitat de rigor cientific
proporcionat per universitats, ONG i centres de recerca, i
l'abséncia de recursos financers, solucionada per la Fundacio
MAVA (Estratégia M6, 2017-2022). Després de la seva implantacio

a Lemnos, la certificacio Terra Vita es va transferir a Citera. Esta
operativa des de 2021 a Lemnos (12 agricultors i 2 productors
alimentaris) i a Citera (36 agricultors de 2 cooperatives), i continua

sota els programes de MedINA “Terra Graeca” / “Let it Grow”". Mandra tradicional a Fakos. @Dimopoulos
© MedINA (Mediterranean Institute for
Nature and Anthropos).

Q) Implementacio técnica

La LSN implementa la certificacio Terra Vita a les explotacions
que compleixen els criteris obligatoris i el 60 % dels optatius,
sota supervisio d'un agronom i amb registre i verificacio a
través de la base de dades geografica i l'aplicacio. La certificacio
s'ajusta al funcionament del sistema de mandra i incorpora

la seva organitzacio espacial i el calendari anual de conreus i
pastura. En agricultura s'apliquen rotacions, policultiu, guaret,
reduccio d'agroquimics, fertilitzacio organica, conreu reduit i

Us de varietats locals; i en ramaderia, pasturatge rotacional,
producci6 de farratge propi, aprofitament de rostolls i
manteniment de races locals o adaptades. Les explotacions
conserven elements seminaturals, restauren corrals i habiliten
petits estanys per reforcar la funcionalitat del mosaic i reduir el
risc d'incendis.

La certificacio defineix indicadors operatius i de resultats en cinc
grups (conreus; recursos i fertilitzacio; ramaderia i pasturatge;
elements naturals i seminaturals; patrimoni construit i aigua),
avaluats mitjancant registres digitals, verificacio en camp i
auditories externes. Després de Terra Lemnig, les explotacions
mantenen anualment el sistema, de manera que estableixen
linies de base, registren practiques i se sotmeten a visites de
l'agronom i verificacions independents que garanteixen la
tracabilitat i la millora continua del sol, la biodiversitat i el
paisatge. El procés combina autodeclaracions, validacio en camp

i auditories anuals dins d’un calendari definit de controls.

Mandra tradicional a Fakos. @Dimopoulos
© MedINA (Mediterranean Institute for
Nature and Anthropos).

% Implementacio administrativa i de governanca

MedINA, responsable del marc metodologic de Terra Lemnia, va convertir 'Estandard de Bones
Practiques en la certificacio “Terra Vita — Tradicio Agricola i Biodiversitat”, de la qual n’és titular i
entitat técnica de referéncia. La governanca del sistema es basa en la participacio voluntaria de les
explotacions i en eines digitals que organitzen el registre de practiques, la verificacio i les auditories
anuals. LSN, coordinada per MedINA, va consolidar un model operatiu estable gracies al fet que va
facilitar 'adopcio de l'estandard i la implementacio dels protocols de supervisio.
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Després de Terra Lemnia, MedINA manté i actualitza el sistema, dona suport als agricultors i reforca
aspectes culturals i d’'agrobiodiversitat mitjancant expedients patrimonials i registres de varietats
locals. Terra Vita identifica els productors que compleixen 'estandard mitjancant la verificacio de
l'agronom, registres digitals i auditories externes, amb suport técnic addicional en arees especifiques.
El 2025, la certificacio continua activa a Lemnos i Citera, on la certificacio grupal redueix costos i facilita
cadenes curtes de subministrament.

& Implementacio financera

La Fundacio MAVA va financar l'impuls inicial i la base metodologica del sistema dins de la seva
Estratégia M6 (2017-2022), cosa que va permetre desenvolupar 'Estandard de Bones Practiques, les eines
de seguiment (base de dades geografica i aplicacio), el sistema de certificacio i una xarxa operativa
supervisada per un agronom, a més de formar els dotze agricultors pilot inicialment certificats.
Paral-lelament, la certificacio “Terra Vita - Tradicio Agricola i Biodiversitat” va generar valor de mercat
per a productes de Lemnos i Citera, amb una taxa de certificacio assumida per MedINA i pagada
directament als organismes acreditats mitjancant financament basic i extern. EL 2023, el programa
“Terra Graeca - Small Farm to Market” va reforcar l'adopcio de

practiques tradicionals, va ampliar el nombre de productors

certificats i va financar les certificacions de 2024 i 2025.

Després de Terra Lemnia, la continuitat del sistema es manté

mitjancant el financament del Green Fund, el suport de dues

fundacions addicionals i la seva integracio en l'estratégia de

MedINA a través de “Terra Graeca - Sustainable Food Systems” i,

des de 2025, “Let It Grow - Sustainable Food Systems”.

Agquests mecanismes, juntament amb la mateixa certificacio

Terra Vita, faciliten l'accés a mercats responsables, l'alineacid

amb ecoesquemes i la consolidacio de practiques sostenibles.

D'aquesta forma, proporcionen el suport técnic i operatiu

necessari per mantenir el cicle anual de registre-verificacio- Antiga mandra a Tsimandria. @Katsaros ©
certificacio i la seva coheréncia amb les politiques publiques. MedINA (Mediterranean Institute for Nature
and Anthropos)

Requisits per a Uéxit

Integracio

MedINA, inicialment a través de la LSN, ha integrat el sistema de

certificacio en la seva estratégia, projectes i operacions diaries,

utilitzant els criteris i indicadors com a base per a 'admissio,

el seguiment i la certificacio de les explotacions. Laplicacio i

la base de dades geografica es fan servir de manera rutinaria

per registrar practiques, mentre que l'agronom gestiona cicles

anuals de control. La certificacio tanca aquest cicle mitjancant la

verificacio del compliment i la seva renovacié anual condiciona

el dret d’is del segell Terra Vita.

El sistema garanteix la tracabilitat, orienta l'assisténcia técnica

i sustenta la millora continua. Actualment, la integracio Segell de certificacid Terra Vita, © MedINA
inclou també un enfocament creixent cap a l'alineacido amb (Mediterranean Institute for Nature and
ecoesquemes i mesures agroambientals. Anthropos)
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Continuitat

Després del projecte Terra Lemnia, MedINA va convertir la
certificacio en un procediment operatiu permanent, sostingut

per financament divers i la seva integracio en l'estratégia de
['organitzacio. La continuitat es basa en la implicacio d'agricultors i
cooperatives en el registre de practiques, en la tasca de l'agronom
com a responsable de supervisio i enllag amb l'organisme

de certificacio, i en programes posteriors com “Let it Grow —
Sustainable Food Systems”, que reforcen la seva projeccio i
alineacio amb els ecoesquemes de la PAC. La Universitat de l'Egeu
manté la base de dades geografica i aixi consolida el funcionament
estable del sistema.

Especialitzacio

Durant Terra Lemnia, 'especialitzacio técnica es va garantir
mitjancant un consorci d’universitats, centres de recerca i ONG
que van aportar la metodologia, els indicadors i els protocols
de seguiment, a més del desenvolupament técnic de la base de
dades geografica i l'aplicacio. En la fase posterior, l'especialitzacio
es manté a través de 'equip de MedINA, amb el suport puntual
de projectes successors i ['is continuat de les eines digitals per
assegurar la tracabilitat i la coheréncia técnica.

Per a treballs especifics, MedINA recorre a professionals externs
com dissenyadors grafics o especialistes en marqueting.

Col-laboracio

A través de la LSN, MedINA gestiona la implementacio dels criteris i
indicadors, el seguiment/certificacio i les eines digitals, en estreta
col-laboracié amb agricultors i pastors (registre a l'aplicacio) i

amb l'agronom designat (verificacio en camp). Aquesta cooperacio
s'estén a les cooperatives i associacions locals i a les autoritats,
tant locals (suport i col-laboracio en la continuitat del projecte)
com nacionals (a través del Green Fund i la coheréncia amb la
politica agraria), de manera que garanteixen la compatibilitat amb
les politiques de desenvolupament rural i els enfocaments “De la
granja a la taula”. Al mateix temps, el sistema de certificacid i la
xarxa de productors estan dissenyats per a la seva reproductibilitat
en altres territoris de I'Egeu, per aquest motiu, mantenen criteris
verificables de gestio i tragabilitat que faciliten la seva alineacio
amb els marcs publics i el seu escalat territorial.

Agraiments
Els autors agraeixen a Rigas Zafeiriou, de MedINA, per les seves
contribucions a aquest text.

Q

Referéncies

Terra Lemnia project. 2021.
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- Terra Vita. 2022. Mediterranean
Institute for Nature and Anthropos
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2. TreesAdapt: Plataforma per a 'adaptacio
climatica basada en boscos i arbres

TreesAdapt és una plataforma que promou l'adaptacio

climatica mitjancant boscos, arbres i agroforesteria,
I combina ciéncia i accio local per enfortir capacitats

davant el canvi climatic.

Context

La intensificacio dels impactes del canvi climatic sobre els
ecosistemes forestals i agroforestals es manifesta en onades de
calor, sequeres, inundacions i altres fenomens extrems que ja
afecten els boscos, els cultius llenyosos (café, cacau, latex...) i les
seves cadenes de valor. Per la seva longevitat i funcio estructural,
els arbres son indicadors sensibles d’aquests impactes, alhora que
constitueixen una infraestructura ecologica clau per esmorteir-ne
els efectes sobre l'agricultura, l'aigua, les ciutats i les poblacions
més vulnerables. Els boscos i arbres redueixen temperatures
extremes, mitiguen 'estrés térmic sobre persones, cultius i bestiar,
regulen el cicle hidric mitjangant infiltracio, evapotranspiracio i
control d’inundacions, i protegeixen sols i lleres davant l'erosio. A
més, aporten aliments, farratge i mitjans de vida, especialment en
contextos en desenvolupament.

Davant un escenari d'augment de les temperatures i alteracio

de les precipitacions, la dependéncia de les comunitats rurals i
urbanes d'aquests sistemes s'incrementa, fent urgent l'adaptacio
dels ecosistemes forestals i agroforestals per mantenir la
resiliéncia dels paisatges i de les societats que en depenen.

Ubicacio
Eina d'aplicacio
internacional

Actors ‘

Implementacio de projecte -
Organitzacio internacional

de recerca: Centre pera la
Recerca Forestal Internacional
i Agroforesteria Mundial
(CIFOR-ICRAF).

Altres organismes implicats -
Universitats pabliques, centres
de recerca, ONG ambientals
nacionals, organismes de
certificacio, organisme
nacional d'acreditacio,
fundacions filantropiques
internacionals, fons piblic
ambiental i autoritats
publiques.

Tipus de mesura
Gestio

Sector economic

Agroforestal, Forestal

Resiliéncia a
Sequera

Funcio farratgera de l'arbrat en sistemes
silvopastorals de regions semiarides. Khejri,
districte de Churu, Rajasthan, India. V.P
Singh © World Agroforestry Centre CC BY-
NC-SA 2.0.
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ACCIONS PER A LA RESILIENCIA DELS PAISATGES MEDITERRANIS : 10 casos practics

é Repte

El canvi climatic intensifica les pressions sobre boscos i
sistemes agroforestals, la qual cosa compromet la seva
capacitat per mantenir serveis essencials i afecta milions de
persones que en depenen. Encara que l'adaptacio és urgent,
persisteixen obstacles com la manca d'eines practiques, la
dispersio del coneixement i el risc o la por d'aplicar mesures
inadequades. El repte consisteix a articular el coneixement
disponible, reforcar capacitats i coordinar l'accid perqué els
ecosistemes i les comunitats puguin adaptar-se de manera
efectiva a un clima cada cop més variable.

Aleshores, com articular, a escala local, nacional i global, els
coneixements, eines i actors necessaris perqué els boscos,
els arbres i les persones puguin adaptar-se conjuntament, de
manera inclusiva i basada en l'evidéncia, a un clima en rapida
transformacio?

@ Solucio

TreesAdapt és una plataforma internacional impulsada per
CIFOR-ICRAF que promou una adaptacio climatica efectiva en
arbres, boscos i sistemes agroforestals mitjancant la cooperacio
multinivell i la creacio conjunta de coneixement. Creada pel
Centre per a la Recerca Forestal Internacional i Agroforesteria
Mundial (CIFOR-ICRAF, organitzacio internacional de recerca
sobre boscos i sistemes agroforestals sostenibles), la iniciativa
integra ciéncia, sabers locals i eines practiques per donar
suport a paisos, institucions i comunitats durant tot el cicle
d'adaptacio —des de la identificacio de vulnerabilitats fins a
l'avaluacio de mesures— i afavorir decisions ajustades a cada
context per evitar adaptacions inadequades. A través de la
col-laboracio entre governs, centres de recerca, sector privat i
comunitats, i promovent la participacio de grups minoritaris,
TreesAdapt busca reforcar la resiliéncia ecologica, social i
economica dels paisatges i facilitar la integracio coherent dels
sistemes arboris en les estratégies d'adaptacio climatica.

Q} Implementacio técnica

La implementacio técnica de TreesAdapt opera com un marc de
cooperacio entre ciéncia, politiques pabliques i accio local que
converteix els principis de la plataforma en mesures concretes
d'adaptacio. El seu enfocament per a boscos i arbres s'organitza
en quatre linies d'accio:

Pros @

- Integracio institucional solida,
que garanteix continuitat i
coheréncia estrategica.

- Enfocament multiescalar, el
qual connecta ciéncia, politica
i accio local per a una aplicacio
practica.

- Col-laboracio amplia, la
qual genera sinergies entre
organismes internacionals,
governs i actors locals.

+ Base cientifica robusta,
sostinguda per décades de
recerca aplicada.

« Transferéncia de coneixement,
mitjancant eines, metodologies
i guies practiques que faciliten
la seva implementacio al camp.

« Facilitacio de l'alineament
amb politiques de la PAC i
ecoesquemes.

Contres (134)

- Complexitat de coordinacio,
on el seu caracter global i
multisectorial requereix una
gestio institucional exigent
i una comunicacio constant
entre regions.

- Impacte dificil de mesurar, en
funcionar principalment com
a marc d'integracio.

- Dependéncia de financament

extern, que pot afectar la
continuitat d'algunes accions.

Desigualtat regional, a causa
de diferéncies en capacitats
técniques i recursos
disponibles.

Visibilitat local limitada,

en prioritzar la coordinacio
global davant de necessitats
locals.
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Adaptacio dels boscos gestionats mitjangant
gestio adaptativa;

« Adaptacio de sistemes basats en arbres i de les
seves cadenes de valor;

Suport a l'agroforesteria, el silvopastoralisme i
els arbres a les finques per reforcar la resiliéncia
agricola i ramadera; i

Impuls del paper regulador dels boscos i arbres a

escala de paisatge, inclos l'entorn urba. o 5 D
Quatre linies d'accio per a l'adaptacio climatica basada en

boscos i arbres. Imatge: Elaboracio propia / Carlos Serrano
Duque.

A partir d'aquestes linies, TreesAdapt desplega quatre components operatius:

1. Generacio i sintesi de coneixement cientific,
técnic i tradicional per orientar decisions i
evitar males adaptacions.

2. Desenvolupament de métodes i eines per
avaluar riscos, vulnerabilitats i opcions
d'adaptacio, aixi com per monitorar resultats.

3. Mobilitzacio d'actors mitjancant dialeg
intersectorial i multiescalar que permet
construir solucions ajustades a cada context
i coordinar l'accio amb politiques nacionals i
internacionals.

4. Enfortiment de capacitats mitjangant formacio,
intercanvi i creacio d'entorns institucionals i
financers que permetin aplicar i escalar les
mesures.

Components tecnics i operatius de TreesAdapt. Imatge:
Elaboracié propia / Carlos Serrano Duque.

De manera transversal, la plataforma manté un cicle continu d'aprenentatge i retroalimentacié que
actualitza coneixement, millora métodes i ajusta estratégies segons les condicions canviants. En conjunt,
TreesAdapt converteix la cooperacio internacional en accions d'adaptacio basades en l'evidéncia,
inclusives i coordinades, de manera que reforca la resiliéncia d'ecosistemes i comunitats i articula ciéncia,
politica i gestio del territori.

% Implementacio administrativa i de governanca
TreesAdapt s'estructura com una plataforma internacional coordinada per CIFOR-ICRAF, que reuneix

governs, organismes internacionals, centres de recerca, universitats, societat civil i sector privat mitjancant
un model d'associacid flexible amb funcions estratégiques, técniques i financeres.
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La coordinacio central s'encarrega de la planificacio operativa, la gestio del coneixement i l'articulacio
de grups de treball tematics, integrats per experts, institucions puabliques, comunitats locals, actors
privats i xarxes internacionals que aporten coheréncia entre escales.

La governanca es basa en principis de transparéncia, participacio i cooperacio multinivell que
connecten les agendes globals d'adaptacio amb els marcs nacionals i sectorials, i alineen adaptacio,
mitigacio i restauracio. La presa de decisions es fa de manera consensuada, combinant el lideratge
técnic de CIFOR-ICRAF amb la contribucio de socis regionals i nacionals, amb el suport de mecanismes
estables de comunicacio, coordinacio i rendicio de comptes.

TreesAdapt manté, a més, vincles operatius amb altres iniciatives i plataformes internacionals (com ara
la Xarxa Global d'Adaptacio o el Forum Global de Paisatges) per evitar duplicitats, generar sinergies i
ampliar la seva capacitat d'incidéncia i financament. En conjunt, aquesta estructura administrativa i de
governanca proporciona legitimitat, continuitat i eficacia, consolidant TreesAdapt com un espai durador
de cooperacio entre ciéncia, politica publica i accio local.

& Implementacio financera

El financament de TreesAdapt es basa en un model cooperatiu i
progressiu fonamentat en aportacions voluntaries dels socis —
financeres, técniques o en forma de personal— que reflecteixen el

seu caracter de plataforma internacional d'associacio. CIFOR-ICRAF
coordina la gestié economica amb criteris de transparéncia i orientacio
a resultats, en un marc obert que permet incorporar nous socis

i mecanismes de financament a mesura que la iniciativa creix.

Els recursos mobilitzats es destinen principalment als quatre ambits
operatius esmentats anteriorment: generacio de coneixement, ,

] > . o ) . . Els sistemes agroforestals
desenvolupament d'eines metodologiques, coordinacio institucional i afavoreixen un ts més eficient
enfortiment de capacitats. D'aquesta forma asseguren la sostenibilitat 7€l recursos naturals i ajuden

oL o o . a reduir els efectes del canvi
tecnica i administrativa i eviten duplicitats. climdtic en el paisatge agricola.
A més, TreesAdapt impulsa la captacié d'inversions publiques i privades Fxémple dagroforesteria
o .  Integrada en arrossars, Sri Lanka.
per donar suport a l'adaptacio basada en arbres, boscos i agroforesteria, DkNG Pushpakumara © World

i enforteix la connexié entre ciéncia, politiques i financament climatic, ~ A9roforestry Centre

En conjunt, la plataforma funciona mitjancant un sistema financer flexible, col-laboratiu i escalable,
dissenyat per sostenir la cooperacio a llarg termini i garantir la continuitat de les accions d'adaptacio
en diversos contextos.

Requisits per a Uéxit

Integracio

TreesAdapt s'integra en el treball diari de CIFOR-ICRAF com un marc operatiu que connecta recerca,
politica i accio sobre el terreny. No actua com un projecte independent, sin6 que orienta i coordina
la incorporacio de l'adaptacio en els programes de restauracio, agroforesteria, governanca i cadenes
de valor. La seva implementacio es basa en metodologies compartides —avaluacié de vulnerabilitat,
guies d'adaptacio i eines de planificacio— aplicades als equips de camp i projectes regionals. La
coordinacio entre programes i la retroalimentacio dels resultats locals garanteixen la coheréncia
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entre ciéncia i practica, i aixo permet que l'adaptacio basada en els
arbres formi part natural de les activitats quotidianes de CIFOR-ICRAF
i dels seus socis.

Continuitat

L'estructura d'integracio de TreesAdapt dins de CIFOR-ICRAF, on
funciona com a marc permanent de treball sobre adaptacio basada
en arbres, n'assegura la continuitat. El seu desenvolupament

no depéen d'un Gnic projecte o financament puntual, sin6 de la
cooperacio continuada entre programes cientifics, centres regionals

i socis internacionals. Les aliances amb la FAO, el Centre Global

sobre Adaptacio, o el Grup Consultiu per a la Recerca Agricola
Internacional (CGIAR), una associacio mundial de recerca agricola per
a la seguretat alimentaria, proporcionen estabilitat técnica i financera
D'aquesta forma, asseguren l'actualitzacio constant de metodologies i
'ampliacié geografica de les seves accions. Aixi, TreesAdapt manté un
flux sostingut de coneixement, suport técnic i aprenentatge compartit
que permet donar continuitat a les intervencions més enlla dels
cicles de projecte.

Especialitzacio

TreesAdapt es basa en l'especialitzacio cientifica i técnica de CIFOR-
ICRAF en matéria d'adaptacio, restauracio i agroforesteria. La
plataforma reuneix décades d'experiéncia en recerca sobre boscos,
arbres i sistemes productius resilients, i tradueix el coneixement
generat en eines, guies i metodologies aplicables al camp. El seu
enfocament interdisciplinari combina ecologia, gestio forestal,
governanca i economia, i enforteix les capacitats dels equips locals i
dels socis institucionals.

Aquesta base técnica consolidada permet desenvolupar solucions
adaptatives robustes, reproduibles i alineades amb les politiques
climatiques i forestals internacionals.

Col-laboracio

TreesAdapt es fonamenta en una col-laboracio multiescalar que
connecta centres de recerca, administracions piabliques i xarxes
internacionals. CIFOR-ICRAF impulsa la cooperacio entre equips
regionals, programes cientifics i socis técnics, i promou l'intercanvi
de dades, metodologies i aprenentatges. La plataforma treballa al
costat d'organismes com la FAQ, el Centre Global sobre Adaptacio

i el CGIAR per articular esforgos, compartir experiéncies i ampliar
l'abast territorial de les accions. Aquest enfocament col-laboratiu
assegura coheréencia entre nivells de governanca i reforca la capacitat
col-lectiva per impulsar l'adaptacio basada en arbres en diferents
contextos geografics.

Q

Referéncies

- TreesAdapt: Adaptation with
forests, trees and agroforestry for
agriculture, landscapes and people.
2022. CIFOR-ICRAF (en anglés).
Contacte

Center for International Forestry
Research (CIFOR)

International Centre for Research
in Agroforestry (ICRAF)

@ cifor-icraforg/

™ info@cifor-icraf.org
G | @CIFOR-ICRAF
@cifor_icraf

© cciroricrar

@ [company/cifor-icraf
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3. Bosc Model d'Ifrane: cogestio
silvopastoral i resiliéncia de la cedreda

El Bosc Model d'lfrane impulsa la cogestio entre
comunitats i administracio forestal per reduir la
sobrepastura | revertir el decaiment de la cedreda |
aixi, consolida un model de silvicultura social.

Context Ubicacié Q

Ifrane National Park, Ifrane

La zona del Parc Nacional d'lfrane, al Mitja Atles marroqui, creat Braviinaa s Vel Merae

el 2004 i ampliat el 2008 fins a 125.000 ha, abasta altituds de fins
a 2.409 m i una matriu forestal dominada pel cedre de l'Atles,
amb unes 114.500 ha que representen prop del 85 % dels cedres

del pais. Aquest sistema forestal coexisteix amb pastures d'altura Actors ‘
i masses de quercinies que garanteixen funcions hidriques i

pastorals clau. La provincia d'Ifrane, on s'integra bona part del Implementacié de projecte -
parc, presenta 160.904 habitants, una densitat de 49 hab/km? i Bosc Model d'lfrane /

un index de pobresa elevat (31,1 %), en un context socioeconomic Associacio Bosc Model d'lfrane.
dependent de recursos naturals. Altres organismes implicats -

Agéencia Nacional d'Aiglies

L . . .. i Boscos, associacions
El territori afronta dues pressions principals: el decaiment

silvopastorals, associacions
progressiu de la cedreda, estretament lligat a l'estrés hidrici a ramaderes, administracions

sequeres recurrents que afecten sobretot sols calcaris i vessants locals i estatals.
assolellats, i la degradacio de recursos per sobrepastura i

extraccio de llenya i farratge en condicions de subsisténcia. Tot
i que el nucli del Mitja Atles es manté relativament estable, els

marges ecologics mostren una vulnerabilitat creixent sota la Tipus de mesura l%(
combinacio de canvi climatic, pressio humana i efectes historics Maltiple (Gestio, Governanca)
de sobreexplotacio. La carrega ramadera elevada limita la Sector economic

regeneracio de pastures i boscos, afavoreix la compactacié del sol Agroforestal, forestal

i redueix la capacitat de rebrot, mentre la dependéncia domestica Resiliéncia a

de la llenya intensifica la pressio sobre els recursos de fusta. Tot Gestio del medi, sequera

plegat compromet la recuperacio natural de l'ecosistema.

Vista d'una cedreda des d'un prat al Parc Nacional d'lfrane. Reda Abouakil. CC BY-SA 3.0.
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é Repte

El problema central no és una amenaca aillada, sino el desajust
persistent entre la capacitat ecohidrologica del sistemai la
intensitat real dels usos. Les sequeres repetides eleven els
llindars de mortalitat/regeneracio de la cedreda (amb més
vulnerabilitat als limits ecologics i en zones concretes, com

els vessants assolellats), mentre que els cicles pastorals

i l'extraccio domestica de llenya/farratge dificulten la
recuperacio de pastures i plancons i acceleren la pérdua de sol,
de manera que disminueix la finestra de restauracio i redueix
tant la funcionalitat del mosaic com la disponibilitat hidrica.

En aquest marc, com es poden reajustar els usos silvopastorals
i l'extraccio de recursos al voltant del cedre de l'Atles per a
alleujar la pressio hidrica i edafica i recuperar el mosaic, sense
comprometre els mitjans de vida locals?

Assentament nomada entre les cedredes del Parc Nacional d'lfrane. Reda Benkhadra.

CC BY-SA 4.0.

() solucio

Per revertir les pressions, el territori va passar d'un Us

obert dels recursos a un sistema de cogestio que organitza

la gestio silvopastoral i afavoreix la regeneracio del cedre.

Des de 2007 es van crear associacions silvopastorals al Parc
Nacional d'Ifrane, iniciant un model de cogestio entre pastors i
administracio forestal impulsat per I'Agéncia Nacional d'Aiglies
i Boscos. Aquest model es va consolidar mitjangant convenis

i contractes de gestio silvopastoral locals que van ajustar
carregues i calendaris, van establir tancaments temporals

amb compensacions (“silvicultura social”), van delimitar arees
sensibles i van prioritzar la regeneracio natural —demostrada
com a eficag després d'excloure el pasturatge—, reservant la
plantacio per a situacions sense capacitat de regeneracio.

Contres

Pros @

« Integracio en xarxes
internacionals que aporten
suport metodologic, financer i
d'intercanvi entre iguals.

Consolidacio de la cogestio
amb 11 associacions
silvopastorals legalment
constituides, que executen
rotacions, descansos de

conreus i millores de pastures.

Reduccio significativa de la
pressio energética mitjancant
mesures implementades.

Diversificacio productiva amb
espigol i safra com a cultius
d'alt valor.

Suport cientific-académic
estable en ecofisiologia i
seguiment del decaiment de
Cedrus atlantica.

« Suport institucional que
assegura marc legal i logistic.

Cooperacio internacional
recurrent.

- Dependeéncia de finangament
extern per a linies clau.

+ Decaiment de la cedreda
agreujat per estrées hidric i
sequeres recurrents, amb
mortalitat localitzada.

Persisténcia de sobrepastura
en arees no cobertes per
associacions silvopastorals o
fora de zones de bosc on es
prohibeix el pasturatge.

Regeneracio natural eficag
en zones potencials, pero
limitada als marges, fet que
obliga a plantacions dirigides
amb un cost més elevat.

+ Pressio socioeconomica de
comunitats rurals dependents
de recursos forestals i
energetics.

b2
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El sistema va incorporar seguiment participatiu per adaptar les decisions sobre el terreny. EL 2011 es va
crear el Bosc Model d'lfrane, plataforma local de governanca multiactor integrada a la Xarxa internacional
de boscos models (International Model Forest Network en anglés), que abasta ['ambit provincial (357.300
ha) i té el Parc Nacional d'lIfrane com a nucli territorial. La seva funcio principal és integrar comunitats,
administracio forestal i altres actors per coordinar i escalar aquestes mesures a tota la provincia.

Q) Implementacio técnica

Per revertir la regressio del cedre i la degradacio de recursos, I'Agéncia Nacional va adoptar un
enfocament de cogestio que va ordenar l'Us silvopastoral mitjan¢ant exclusions de pasturatge amb
compensacions, rotacions, abeuradors estratégics i sembres pilot d'herbacies autoctones. Des de 2007
aquestes mesures s'han integrat en el Pla de Gestio del Parc Nacional d'Ifrane a través d'associacions
silvopastorals.

La implementacio técnica se sustenta en 11 associacions silvopastorals que van transformar els antics
usos oberts en rotacions planificades, van millorar la capacitat farratgera i van reduir la pressio sobre
el bosc. El Bosc Model, juntament amb ['Agéncia Nacional, va reforcar aquesta gestio mitjancant un
corredor plantat de cedre i arees d'exclusio que afavoreixen la regeneracio natural, de manera que la
plantacio dirigida a zones sense capacitat de recuperacio es reserva. Després de l'incendi del 2022, es
van aplicar reforestacions especifiques i es va millorar la infraestructura preventiva.

La diversificacié productiva incorpora espigol i safra com a alternatives compatibles amb la
biodiversitat, i la reduccio de la pressio domestica sobre la biomassa se sustenta en forns i estufes
eficients, aixi com termosifons solars. En conjunt, el Bosc Model integra rotacié de pastures,
regeneracio natural, restauracio postincendi, diversificacio productiva i eficiéncia energética, de
manera que consolida un paquet operatiu que reforga la funcionalitat de la cedreda i millora els
mitjans de vida rurals.

Flor de safra i procés d'obtencio de l'especial. © cortesia de International Model Forest Network / Ifrane Model Forest

% Implementacio administrativa i de governanca

El Bosc Model d'Ifrane funciona com a plataforma de concertacio a escala de paisatge dins la Xarxa
Internacional i la Xarxa Mediterrania de Boscos Model, fet que li aporta un marc comu de governanca
participativa i aprenentatge entre territoris. Institucionalment, 'Agéncia Nacional —juntament amb el
Parc Nacional d'Ifrane— actua com a soci public principal i emmarca l'execucio sobre el terreny, mentre
que el Bosc Model coordina amb els serveis provincials competents. El suport técnic-cientific prové de
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['Escola Nacional d'Enginyers Forestals, la Universitat Al
Akhawayn i la Universitat Moulay Ismail, que aporten
formacio aplicada i seguiment de les intervencions.

En l'ambit comunitari-productiu, les 11 associacions
silvopastorals executen la rotacio planificada del
pasturatge, les exclusions per a la regeneracio natural
i les sembres pilot en partenariat amb ['Agéncia
Nacional. El dispositiu es complementa amb les mesures
d'eficiencia energética promogudes per ['Agencia
Nacional (forns i estufes millorades) i amb iniciatives
de diversificacio compatibles amb la conservacio, com
el safra. Tot aixo s'articula mitjangant plans anuals
coordinats pel Bosc Model amb l'administracio forestal
i el Parc Nacional, cosa que assegura tracabilitat i
coheréncia operativa. En conjunt, aquesta arquitectura
multinivell —xarxa internacional i mediterrania,
administracio forestal, parc, universitats i associacions
comunitaries— sosté un model de cogestio estable,
reproduible i adaptat als reptes ecologics i socials del
Mitja Atles.

Estructura de governanca i nivells de coordinacio del Parc
Nacional d'lfrane.

& Implementacio financera

La sostenibilitat financera del Bosc Model es basa en una combinacio de fons internacionals, recursos
publics nacionals i aportacions locals en espécie. A escala internacional, Recursos Naturals del Canada
(Natural Resources Canada en anglés) canalitza suport a través de la Xarxa Internacional i la Xarxa
Mediterrania de Boscos Model per a accions de restauracio, governanca i capacitacio a Ifrane (2024-
2025), mentre que el projecte FAO “L'‘Acord de Paris en accid” financa el lloc pilot de 25 ha iniciat el 2023.
Nacionalment, l'Agencia Nacional aporta recursos per al paquet d'eficiencia energética mitjangant la
distribucio d'estufes i forns millorats. Localment, les associacions silvopastorals contribueixen amb
ma d'obra, vigilancia de les exclusions i suport a les sembres, peca clau del model de cogestio. En
diversificacio productiva, el programa de lavanda —financat pel Fons d'Associacio per a Ecosistemes
Critics— va implantar unes 27 ha i va dotar d'equipaments i formacio les cooperatives, mentre que

el pilot de safra avanca com a accio interna del Bosc Model. En conjunt, aquest esquema financer
multinivell sosté la restauracio, la cogestio silvopastoral, la diversificacio productiva i l'eficiencia
energética al territori del Bosc Model d'Ifrane.

Requisits per a Uéxit

Integracio

En la practica diaria, el Bosc Model opera mitjancant plans anuals elaborats per 'Associacio del

Bosc Model i validats per I'Agéncia Nacional i el Parc Nacional, que guien l'execucio al territori. Les
associacions silvopastorals apliquen rotacions, exclusions i cures culturals dins les seves rutines,
mentre que I'Agéncia Nacional i el Parc Nacional integren aquestes accions en la seva gestio ordinaria.
El seguiment participatiu —regeneracio, superficies gestionades i consum de llenya— ajusta cada
temporada les intervencions. Aixi, el Bosc Model funciona com un cicle continu de planificacio, execucio,
monitoratge i ajust plenament integrat en comunitats i administracio.
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Continuitat

El Bosc Model funciona en gestié continua mitjan¢ant plans anuals
coordinats per l'Associacio del Bosc Model, executats al camp per
les associacions silvopastorals i emmarcats institucionalment
per 'Agencia Nacional i el Parc Nacional, amb suport técnic de
les universitats. El seu sosteniment combina el projecte de la FAO
(25 ha des de 2023), els fons 2024-2025 canalitzats per la Xarxa
Internacional i la Xarxa Mediterrania de Boscos Model (financats
per Recursos Naturals del Canada), el suport piablic de l'autoritat
forestal —inclosa la distribucio d'estufes/forns millorats— i les
aportacions en espécie de les associacions. Cada campanya
prioritza la regeneracio i restauracio, integra mesures d'eficiéncia
energéetica amb reduccions verificades del consum de llenya i
manté la diversificacio productiva amb lavanda i safra.

Especialitzacio

El Bosc Model funciona amb un equip essencial d'especialistes:
técnics en gestio silvopastoral comunitaria —que organitzen
rotacions i exclusions—; especialistes en restauracio forestal del
projecte de la FAO “L'Acord de Paris en accio”, responsables de
plantacions, i técnics en eficiéncia energética que introdueixen
forns i estufes millorades. La diversificacio productiva compta amb
especialistes en plantes aromatiques del programa de lavanda i

técnics del Bosc Model en el pilot de safra. El suport cientific prové

de les universitats, els estudis d'ecofisiologia forestal de les quals
orienten la seleccio de técniques i emplacaments.

Col-laboracio

El Bosc Model opera com a plataforma de col-laboracio
multiescalar. A escala internacional, s'integra en xarxes de

boscos model que faciliten l'intercanvi técnic i el finangament. En
['ambit cientific-académic, col-labora amb universitats i escoles
forestals per a la recerca aplicada sobre el cedre i la formacio de
professionals. En cooperacid internacional, participa en programes
climatics i de restauracio que aporten financament i experts. En el

vessant productiu, treballa amb donants i ONG per introduir cultius
d'alt valor i aromatics. | a escala local, articula convenis de cogestio

entre administracio forestal, parc i associacions comunitaries per
compatibilitzar la conservacio de la cedreda i els mitjans de vida, i
actua com a node mediterrani de validacio i réplica de solucions.

Q

Contacte

Bosc Model d'Ifrane

ribm.net/regional-networks/
ifrane-model-forest/

™ admin@foretmodele-ifrane.ma

o /ForetModelelfrane/

Parc Nacional d'Ifrane

@ ifrane.pnm.ma/

& contact@ifrane.pnm.ma,
contact@parc-national-ifrane.
ma

o /ParcNationalDlfrane/
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4. Restauracio forestal i del paisatge a la
Reserva de la Biosfera del Shouf

Des de 2012, la Reserva del Shouf aplica un
enfocament de restauracio forestal i del paisatge

que integra governanca, gestio adaptativa i economia
circular per restaurar ecosistemes i prevenir incendis.

Context

La Reserva del Shouf, al Liban, declarada reserva de la biosfera

per la UNESCO el 2005, abasta uns 500 km? distribuits en zona
nucli, amortiment i transicio. Combina cedredes relictes amb un
mosaic agrosilvopastoral (quercinies, pinedes, terrasses i pastures)
avui alterat per la colonitzacio de terrasses abandonades, fet que
incrementa la continuitat del combustible. La migracio generada
per la degradacio dels sols i la manca d’ocupacio va afavorir
'expansio de pedreres, la construccio dispersa i la pérdua de
practiques culturals i de governanca local. Labandonament de
terrasses va reduir la retencio hidrica i va accelerar l'erosio, mentre
que la vegetacio secundaria va acumular biomassa i va augmentar
el risc d'incendi. La tinenca incerta i 'abséncia d’ordenacio generen
conflictes i debiliten la gestio, a la qual cosa se suma l'arribada de
refugiats i bestiar addicional, que incrementen la sobrepastura i la
fragmentacio d’habitats. La intensificacio agricola i l'impacte de les
pedreres augmenten la vulnerabilitat general del territori.

Els incendis constitueixen una amenaca estructural: la crema de
restes agricoles a la tardor i la continuitat de matollar, rebrots i
pinedes secundaries faciliten la ignicio i propagacio, especialment
a la xarxa viaria i en zones periurbanes. Aquestes dinamiques
converteixen el Shouf en un paisatge prioritari per reduir el risc
d’incendis i preservar la funcionalitat del seu mosaic ecologic.

Bosc mixt de cedres i frondoses a la Reserva de la Biosfera del Shouf. © corte-
sia de la Reserva de la Biosfera del Shouf

0

Ubicacio
Reserva de la Biosfera del
Shouf, Shouf/Aley, Liban

Actors ‘

Implementacio de projecte -
Administracio publica,
Ministeri de Medi Ambient
del Liban: Comite designat de
gestio de l'area protegida; i
ONG: Societat del Cedre d'Al-
Shouf.

Altres organismes implicats -
Municipis, propietaris privats,
usuaris del territori (pastors i
agricultors), centres de recerca,
agencies de cooperacio
internacional.

Tipus de mesura l%(
Governanca

Tipus d'incentiu economic
Cadena de valor de biomassa
i compostatge, microfinances
de proximitat (petits crédits),
compensacions en forma de

suport técnic

Sector economic

Forestal

Resiliéncia a

Incendis, degradacio del sol
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é Repte Pros )

Tot aix0 succeeix en un territori que subministra aigua i serveis * Recuperacio de sols i
s . . . p terrasses per millorar la
ecosistemics basics a 28 municipis, de manera que el repte es A
; ) ] o retencio hidrica.
alhora ambiental i socioeconomic. Aleshores, en aquest context:

Com reordenar i gestionar el mosaic agrosilvopastoral de la - Reforg de la connectivitat
Reserva del Shouf mentre es crea ocupacio local vinculada ecologica i la biodiversitat.
sobretot a la gestio de.blomassaf |.a la re.stauracm,.tot‘ . . Reduccié del risc d'incendis
salvaguardant les funcions ecologiques i els serveis hidrics del mitjancant la gestié de
paisatge? biomassa.

- Generacio d'ocupacio local
amb plantes de briquetes i
compost.

« Promocio d’'una governanga
participativa i multinivell.

- Facilitacio de la replicacio i
l'escalat gracies a protocols
estandarditzats.

Pressions antropiques sobre el paisatge del Shouf: abandonament agricola (esquer-
ra), urbanitzacié incontrolada (centre) i explotacié de pedreres (dreta). Reserva de la
Biosfera del Shouf i Pedro Regato © cortesia de la Reserva de la Biosfera del Shouf

Contres (034)

@ Solucio - Dependéncia inicial elevada
. de financament extern.

L'aplicacio de l'enfocament de restauracio de boscos i paisatges D .
« Exigencia de coordinacio

a la Reserva del Shouf proposa una planificacio participativa a institucional forta.
escala de paisatge que recondueix usos del territori i prioritza
beneficis ambientals i socioecondmics de forma simultania. * Risc d'abandonament si

manca la continuitat de

Les linies estrategiques se centren en diverses accions que recursos.

pretenen: reduir vulnerabilitat al foc mitjangant gestio preventiva
del combustible en vores viaries i zones d'interficie, substituir . Preséncia_ de tensions _
les cremes agricoles per valoritzacio local de la biomassa en per pressio demografica i

. . o . . sobrepastura.
briquetes i compost per crear ocupacio i energia assequible,
recuperar terrasses i murs de pedra seca i reactivar usos - Dificultat per aplicar
agricoles, incloses espécies/cultius de més valor, per estabilitzar normes en un context de

sols i trencar la continuitat del combustible i regular el tinenca de la terra poc clar.

pasturatge per controlar rebrot, afavorint mosaics funcionals i la
connectivitat ecologica.

Aquesta iniciativa va ser liderada pel Comité designat de gestio de l'area protegida (comité
governamental dependent del Ministeri de Medi Ambient del Liban) que gestiona arees protegides i

que coordina, entre d’altres, la Societat del Cedre d’Al-Shouf (ONG libanesa que gestiona la Reserva del
Shouf), municipis i el programa Mediterranean Mosaics. Pel que fa a la governanga, el pla impulsa acords
locals i ajustos normatius (com ara restriccions a la crema o habilitacio d’aclarides selectives), juntament
amb formacio i sensibilitzacio de propietaris i brigades, i un seguiment amb indicadors ecologics i
socioeconomics per sostenir i escalar les mesures.
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Q) Implementacio técnica

La Reserva del Shouf ha consolidat des de 2012 un enfocament de restauracio forestal i del paisatge
basat en una governanca multinivell coordinada per la Societat del Cedre, que integra municipis,
propietaris privats, agricultors, pastors i equips técnics. El model s'articula en tres pilars: planificacio
participativa, un paquet técnic integrat sol-aigua-planta i gestio adaptativa mitjancant indicadors de
supervivéncia, erosio, connectivitat i biomassa aprofitada.

La implementacio s'estructura en tres linies. En restauracio forestal, s'estandarditza la produccio de
planta autoctona, es reforca la connectivitat entre cedredes mitjancant combinacions d’espécies,

es diversifiquen vessants d’alta muntanya, s'implanten illes d’'arbres en pastures degradades i es
rehabiliten pedreres, aiguamolls i boscos de ribera en col-laboracié amb propietaris privats. En
agricultura, es recuperen terrasses mitjancant la reconstruccio de murs de pedra seca i la reactivacio
de cultius tradicionals, conservant tanques vegetals i elements rocosos per controlar l'erosio i mantenir
la connectivitat. En prevencio d'incendis i

economia circular, es gestionen combustibles a

vorals de carreteres i a la interficie urba-forestal,

destinant la biomassa a la planta de briquetes

de Kfarfakoud i complementant-la amb la planta

de compostatge de Baadarane.

El conjunt opera sota un cicle de gestio

adaptativa que combina seguiment ecologic,

avaluacio técnicoeconomica i ajust anual,

cosa que permet escalar intervencions i replicar Exemples de terrasses tradicionals de pedra seca a la Reserva de la
, . e e w . Biosfera del Shouf. Reserva de la Biosfera del Shouf i Pedro Regato
l'enfocament mitjangant la sequencia “Construccio o cortesia de la Reserva de la Biosfera del Shouf

d’Aliances + Treball de Camp Pilot - Replicacio”.

% Implementacio administrativa i de governanca

La implementacio administrativa de 'enfocament de restauracio a la Reserva del Shouf la coordina el
Comité designat de gestio de l'area protegida, organ designat pel Ministeri de Medi Ambient conforme
a la Llei Marc d’Arees Protegides. Aquesta llei en defineix l'estructura, les funcions i el procés de
designacio dels seus membres. El Comité reuneix autoritats locals, ONG —amb la Societat del Cedre
com a gestora principal— i usuaris de recursos, i compta amb un comité executiu encarregat de
coordinar activitats i supervisar 'equip de gestio responsable del treball diari. Aquest marc garanteix
una governancga participativa i multinivell.

El procés administratiu combina planificacio i cartografia participatives, protocols técnics
estandarditzats recollits a les directrius de 'enfocament de la restauracio forestal i del paisatge,
desenvolupament de capacitats per a actors locals i eines de difusio, juntament amb una gestio
adaptativa basada en indicadors operatius i de paisatge. En paral-lel, hi ha establerts mecanismes
locals de gestio conjunta i acords amb propietaris privats per executar intervencions pilot que faciliten
'adopcio de practiques com aclarides, podes i Us de biomassa.

El vessant d’economia circular s'articula mitjangant l'operacio de dues plantes impulsades inicialment

per la Reserva del Shouf: la planta de briquetes de Kfarfakoud, actualment gestionada per Farah Social
Foundation, i la planta de compostatge de Baadarane, operada per una empresa privada i orientada a
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la gestio de residus i subministrament d'adobs naturals. En ambdos casos, la Reserva del Shouf manté
un acompanyament continu i ofereix suport addicional quan és necessari.

& Implementacio financera

La implementacio financera de la restauracio forestal i del paisatge al Shouf combina capital llavor,
cofinancament local, retorns de mercat i altres fonts dins d'un esquema circular gestionat pel Comite.
La fase inicial (2012-2016), finangada per Mediterranean Mosaics/MAVA, va permetre dissenyar
'enfocament, estandarditzar protocols i produir planta autoctona, i després es va consolidar

amb aportacions de l'Instrument Europeu de Veinatge, 'Agéncia Italiana per a la Cooperacio al
Desenvolupament, FAQ, el Programa Mundial d’Aliments i la Iniciativa Libanesa de Reforestacio, que van
donar suport a la planificacio participativa, els pilots i la capacitacio.

Acords amb municipis i propietaris van aportar logistica i manteniment, juntament amb
microfinancament per a negocis verds vinculats a productes forestals no fusters, turisme, biomassa i
agricultura en terrasses. Actualment, el Comité administra

fons del Ministeri de Medi Ambient, ingressos propis de

la reserva i donacions internacionals. Als inicis va ser

necessari incorporar incentius economics per resoldre la

resisténcia d'alguns propietaris a invertir en la millora de

Uentorn.

El retorn economic vé de les plantes de briquetes de
Kfarfakoud —que transforma biomassa i pinyolada en
bioenergia— i de compostatge de Baadarane —el compost
de la qual retorna a les terrasses—, aixi es tanca l'economia 1, 4 briquetes a la planta de Karkafoud. © cortesia de
circular i se sosté l'operativa. Tot el cicle es gestiona amb  la Reserva de la Biosfera del Shouf - Sarah Nasrallah i
. - . NOWLEBANON
un enfocament adaptatiu basat en indicadors tecnics que
orienten l'assignacio de recursos i 'escalat territorial.

Requisits per a U'éxit

Integracio

A la Reserva del Shouf, la Societat del Cedre, en coordinacié amb el Comité, integra el cicle planificacid
- disseny > execucio - monitoratge - avaluacio cost-benefici - ajust - replicacio en 'operativa
anual. La prioritzacio d’intervencions (microconques, pous secs, trams de pedra seca, restauracio de
terrasses, illes d'arbres i connectivitat entre cedredes) es defineix mitjancant tallers participatius amb
municipis, propietaris i usuaris. Les actuacions s'organitzen en campanyes recurrents d’obra i gestio,
mentre que el monitoratge —supervivéncia, estabilitat de les obres, hectarees funcionals i substitucio
de diésel— s'incorpora a les inspeccions ordinaries. L'avaluacio cost-benefici orienta cada any la
reassignacio de recursos cap a les técniques més eficients, tancant un cicle de gestio adaptativa que
facilita la réplica de les mesures exitoses en noves arees de la reserva.

Continuitat

A la Reserva del Shouf, I'enfocament de restauracio de boscos i paisatges ha evolucionat de projectes
pilot a gestid continua en integrar-se a l'agenda permanent de la Societat del Cedre, coordinada

pel Comite. Els cicles anuals de planificacio, execucio, monitoratge i ajust formen part de ['operativa
ordinaria, d'aquesta manera es consoliden com a procediment estandard.
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La sostenibilitat del sistema es basa en financament internacional,
aportacions locals de municipis i propietaris i retorns de
'economia circular, gestionats conjuntament per la Societat del
Cedre i el Comité. Aquests recursos s'orienten a donar suport a

la poblacio local i a mantenir les iniciatives de valoritzacio de
biomassa i compostatge, de manera que garanteixen continuitat i
reproductibilitat més enlla dels projectes puntuals.

Especialitzacio

Durant la fase de projecte, la Reserva del Shouf va comptar amb
especialitzacio externa procedent d'universitats, centres de recerca
i agéncies de cooperacio, que van aportar el coneixement cientific
i la capacitacio necessaris per als protocols de viver, técniques de
microconques i indicadors ecologics. En la fase de gestio continua,
l'especialitzacio recau en els equips técnics de la Societat del
Cedre i del Comite, que han integrat aquestes metodologies

en la seva operativa diaria. Aquests equips —amb el suport de
brigades locals i personal municipal— supervisen plantacions,
microconques, restauracio de terrasses i gestio de biomassa,

amb capacitat de monitoratge, ajust anual i réplica en nous
indrets, amb la qual cosa transformen la base cientifica inicial en

competéncia técnica aplicada dins la gestio ordinaria de la reserva.

Col-laboracio

A la Reserva del Shouf, la Societat del Cedre, supervisada pel
Comité, coordina la restauracio juntament amb municipis,
agricultors, pastors i propietaris privats, que participen en la
planificacio i faciliten l'accés i el manteniment mitjangant diversos
acords. Les brigades locals operen sota aquesta coordinacio,
integrada en el marc de governanca del Comité. A més, la reserva
manté una col-laboracio estable amb el Ministeri de Medi Ambient
i amb programes internacionals que aporten suport técnic i
financer, juntament amb un intercanvi continu amb equips italians
especialitzats en biomassa. Aquest conjunt d'aliances assegura la
continuitat operativa, la coheréncia técnica i la reproductibilitat
del model.

Agraiments

Els autors agraeixen a Kamal Abou Assi, de la Societat del Cedre
d'Al-Shouf - Reserva de la Biosfera del Shouf, per les seves
contribucions a aquest text.

Operacions de compostatge a la planta de
Baadarane a la Reserva de la Biosfera del
Shouf. Reserva de la Biosfera del Shouf i
Pedro Regato © cortesia de la Reserva de la
Biosfera del Shouf.

Referéncies

- Forest and Landscape Restoration
Guidelines. 2019. Reserva de la
Biosfera del Shouf (en anglés).

- Mediterranean Mosaics. 2012. Lega
Italiana Protezione Uccelli, Societat
del Cedre d’Al-Shouf i Italian

Landscape Exploration (en anglés).

Contacte
Societat del Cedre d’Al-Shouf

@ shoufcedar.org
N info@shoufcedar.org

www.youtube.com/@
shoufcedar

@shoufbiospherereserve

o @shoufcedarorg
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5. Preparacio territorial anual per reduir
el risc d'incendis a Bonorva

El municipi de Bonorva aplica un model anual de
preparacio territorial basat en diagnostic, simulacio
I tractaments selectius per reduir la continuitat del
combustible i limitar la propagacio d’incendis.

Context

Ubicacio

Bonorva, a l'interior de Sardenya, es troba en un territori altament Bonorva, Sardenya, Italia
afectat per incendis, amb un mosaic d'arees agricoles, pastures,
matollars i masses forestals disperses que generen una elevada
continuitat del combustible. Aquesta estructura, juntament amb Actors ‘
zones obertes exposades al vent, condiciona la propagacio del foc i
augmenta la vulnerabilitat d’espais sensibles com el parc Mariani. Implementacié de projecte -
Organisme técnic especialitzat:

El nucli urba i els assentaments dispersos s'insereixen parcialment Grup d’Analisi i Us del Foc del
. . . .. N Cos Forestal (Cos Forestal i de
en aquest mosaic, creant punts critics a la interficie urba-forestal. S .
o ) ) ) Vigilancia Ambiental).
En els darrers anys, el municipi ha registrat incendis de gran

magnitud que han afectat habitatges i infraestructures, a la qual Altres organismes vinculats -
cosa s'afegeix la complexitat operativa del parc edlic, on no poden Institut cientific, agéncia
actuar mitjans aeris. forestal regional, administracio

local.

Tipus de mesura
Gestio

Sector economic
Forestal

Resiliéncia a
Incendis

Vista panoramica de Bonorva. © Gianni Careddu, CC BY-SA 4.0.

El régim local es caracteritza per incendis recurrents i de rapida propagacio, impulsats per la
sequedat estival i la topografia oberta. L'analisi tecnica del Cos Forestal i I'Agéncia Forestal destaca
que l'acumulacio i connectivitat del combustible expliquen les propagacions amplies observades,
especialment a la plana de Santa Lldcia.

Encara que existeix un dispositiu d’extincio robust, Sardenya continua enfrontant-se a incendis extrems.
A Bonorva, els factors estructurals del paisatge i el patrd d’assentaments mostren que el risc no es pot
gestionar només mitjangant resposta a emergencies. La documentacio técnica emfatitza la necessitat
d’anticipar-se al régim local i actuar sobre el combustible abans de cada campanya estival.
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é Repte

Els incendis recents presenten comportaments més intensos i
extensos que en décades anteriors, un patré coherent amb el
denominat paradigma d'exclusio del foc, segons el qual la supressio
continuada afavoreix incendis futurs més destructius. L'acumulacio
de combustible i les condicions climatiques extremes estan
impulsant escenaris de grans incendis que superen la capacitat
d'extincio convencional. A aixo s'hi afegeix que moltes decisions
continuen centrades en l'emergéncia, quan el territori requereix
intervencions previes que modifiquin l'estructura del combustible i
en redueixin la connectivitat abans del periode critic.

El repte no és només reduir biomassa, sind reorganitzar el territori
mitjangcant actuacions estratégiques que limitin la propagacio i
protegeixin les zones més exposades, especialment la interficie
urba-forestal. Aixo exigeix un enfocament preventiu estructural,
sostingut i basat en diagnostic técnic.

Aleshores, com transformar aquest patro de risc creixent en una
estratégia preventiva solida que, sostinguda per analisis técniques
i simulacio avancada, permeti reduir el potencial de propagacio

i protegir de manera efectiva les arees més vulnerables del
municipi?

@ Solucio

La solucio aplicada a Bonorva consisteix a establir un model anual i
reproduible de preparacio territorial orientat a reduir la continuitat
horitzontal i vertical del combustible als punts estratégics del
municipi, combinant diagnostic previ, simulacio de propagacio i
execucio d'actuacions de mitigacio.

La metodologia parteix d'un estudi detallat del paisatge, del régim
de foc i de les vulnerabilitats locals per identificar diverses arees
critiques del municipi i posteriorment optimitzar les intervencions
mitjangant el simulador SWS (Sardinian Wildfire Simulator), un
sistema de modelitzacié que simula en temps real la propagacio del
foc per identificar les arees on els tractaments redueixen millor el
risc, garantint el maxim efecte preventiu amb la minima superficie
tractada.

Sobre aquesta base, es dissenyen i executen tractaments selectius
com cremes prescrites de matollar i herbacies, eixamplament de
la xarxa viaria com a linies de defensa, particio del combustible
sota el parc eolic i creacio de franges tallafocs en zones sensibles,
configurant un paisatge més compartimentat i manejable davant
incendis eventuals.

Pros

&

- Conservacio de la
biodiversitat i del paisatge
agropastoral tradicional.

* Recuperacio d'elements del
paisatge: terrasses, murs
de pedra seca i varietats
locals.

- Reforg de la viabilitat
economica amb la
certificacio.

+ La introduccio d'un
sistema digital de
monitoratge (base de dades
geografica i app mobil)
reforca la tracabilitat, la
transparéncia i la gestio
adaptativa de les mandres.

- Foment de la governanca
participativa mitjancant
xarxes formals.

» Facilitacio de l'alineament
amb politiques de la PAC i
ecoesquemes.

Contres ®

- Dependeéncia inicial de
financament extern.

+ Reduccio de ma d'obra
per migracio i envelliment
rural.

« Complexitat administrativa
en la gestio de l'estandard i
les auditories.

- Capacitat técnica local
limitada abans del projecte,
amb necessitat de suport
extern.

« Risc d'abandonament si
falten incentius economics
suficients o continuitat dels
suports.
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Aquest enfocament preventiu es reforca amb
l'ds complementari d’eines avancades de
teledeteccio i modelitzacio (com el sistema
satel-litari S2IGI) per millorar la prediccio

de perillositat, el seguiment de l'estat de la
vegetacio i la planificacio d’actuacions sota
diferents escenaris.

Tot aixo s'integra en una estratégia publica
orientada a la creacio de territoris passivament
segurs, coherent amb el canvi de paradigma
que aposta per anticipar-se al risc mitjan¢ant
actuacions estructurals sobre el combustible, en
lloc de dependre exclusivament de la resposta

durant 'emergéncia. Més enlla de les actuacions Exemple de prediccio de probabilitat de foc utilitzant simuladors
com el SWS. © Salis, M., Ager, AA, Alcasena, FJ. et al. Analyzing

concretes, el cas de Bonorva constitueix la seasonal patterns of wildfire exposure factors in Sardinia, Italy.

primera aplicacié completa d'una metodologia Environ. Monit. Assess. 187 4175 (2075). httDS.'//C/O/,Ofg/70,7007/
. . .. S10661-014-4175-x, CC BY.
operativa dissenyada com a marc de referencia
per a la planificacio anual de la preparacio territorial davant d'incendis, concebuda per ser reproduible i

transferible a altres municipis amb un risc elevat.
Q} Implementacio técnica

La implementacio técnica s'estructura en una seqiiéncia d'analisi, planificacio i execucié adaptada al
territori de Bonorva. El procés comenca amb un diagnostic municipal que caracteritza el paisatge, la
topografia, el clima, els combustibles, la interficie urba-forestal i el régim de foc, identificant punts
critics on la continuitat del combustible afavoreix propagacions rapides. A partir d'aquest diagnostic es
formulen hipotesis d'intervencio que s'avaluen mitjancant el simulador SWS, cosa que permet analitzar
la propagacio i comparar l'efecte de diferents tractaments. Les simulacions optimitzen el disseny técnic
i aixi aconsegueixen la maxima reduccid del risc amb la minima superficie intervinguda. Sobre aquesta
base s'executen actuacions estratégiques com cremes prescrites a la interficie urba-forestal, ampliacio
selectiva de camins, sectoritzacio del combustible sota el parc eodlic i creacio de tallafocs i tractaments
silvicoles en arees clau.

El sistema satel:litari S21GI complementa el procés mitjancant informacio gairebé en temps real sobre
ignicions, propagacio a curt termini, perillositat meteorologica i cartografia de combustibles i arees
cremades, cosa que facilita l'ajust del disseny i del calendari d'actuacions. Tot plegat, la metodologia
combina diagnostic territorial, simulacid avancada i tractaments selectius del combustible per generar
un paisatge més compartimentat i reduir la probabilitat d'incendis d'alta intensitat.

% Implementacio administrativa i de governanca

La dimensio administrativa i de governanca garanteix que les actuacions técniques s'executin amb
continuitat, coordinacio i suport legal. El procés s’organitza a partir del marc metodologic definit pel
Grup d’Analisi i Us del Foc del Cos Forestal, en coordinacié amb l'Institut de Bioeconomia del Consell
Nacional de Recerca, 'Agéncia Forestal Regional per al Desenvolupament Territorial i Ambiental de
Sardenya (FoReSTAS per les sigles en italia) i 'Ajuntament de Bonorva. El Cos Forestal assumeix funcions
d'analisi, vigilancia i coordinacio preventiva, mentre que l'Agéncia Forestal gestiona 'execucio operativa
al territori.
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El paper del municipi és clau, ja que la prevencio exigeix intervenir en terrenys privats i arees
periurbanes. Per aixo, 'Ajuntament pot aprovar una ordenanca que declari la necessitat de mitigar el
risc i autoritzi cremes prescrites i altres tractaments en parcel-les privades per tal de garantir la base
legal i la continuitat anual de les intervencions. La governanca inclou també la implicacid activa de la
comunitat mitjancant accions de comunicacio, formacio i sensibilitzacio, fonamentals per reforgar la
comprensio del risc i l'acceptacio social de les mesures preventives.

Aquesta estratégia s'alinea amb el marc de Proteccio Civil italia, que reconeix aquestes actuacions com
a prevencio estructural, cosa que facilita la seva integracio a la planificacié municipal ordinaria i la seva
reproductibilitat. l'experiéncia de Bonorva demostra que el model només és escalable si organismes
publics especialitzats assumeixen de manera permanent la planificacio i 'execucio preventiva a escala
municipal, avalats per marcs regionals estables, professionals qualificats i operadors locals, amb els
organismes técnics exercint funcions de formacio, suport i supervisio.

& Implementacio financera

La implementacio financera del model de Bonorva es basa a optimitzar la despesa publica i reorientar
recursos des de l'extincid cap a la prevencio estructural a escala municipal. A la fase inicial, el
desenvolupament metodologic i la seva aplicacio pilot van ser assumits pel Cos Forestal i el Consell
Nacional de Recerca amb recursos propis, integrant les cremes prescrites en la formacio ordinaria dels
operadors i sense costos addicionals clarament diferenciables.

Per a la seva generalitzacio, el model distingeix entre planificacio i execucio. L'estudi complet d'un
municipi rural tipus, incloent-hi diagnastic i simulacio, el poden fer professionals qualificats amb un
cost estimat de 10.000-15.000 €, mentre que l'execucio anual de les actuacions preventives requereix al
voltant de 20.000 € per municipi. A escala regional, la planificacio i l'execucio als cent municipis de més
risc suposaria una inversio inicial aproximada d'1,5 milions d'euros i un cost anual proper a 2 milions,
davant una despesa anual en extincié d'uns 100 milions.

La viabilitat del model es basa, doncs, en una reorientacio estratégica dels recursos mitjangant marcs
regionals estables, i no en un augment de la despesa publica.

Requisits per a Uéxit

Integracio

La metodologia preventiva aplicada a Bonorva s'integra al funcionament ordinari de les institucions
responsables del territori en organitzar-se com un cicle anual alineat amb els procediments habituals
de planificacio i avaluacio del risc d'incendis. Les tasques d’analisi territorial, simulacio i definicio
d’intervencions formen part de les funcions regulars dels serveis técnics, cosa que permet la seva
aplicacio sense crear estructures paral-leles ni dispositius extraordinaris.

Les cremes prescrites, els tractaments de combustible i les actuacions estratégiques també
s'incorporen a les tasques preventives que els organismes forestals desenvolupen cada temporada i
actuen com una extensio programada de practiques ja existents. Aquesta continuitat es reforca amb el
reconeixement d'aquestes intervencions com a prevencio estructural al marc italia de Proteccio Civil,
cosa que permet als governs locals integrar-les en la seva planificacio anual prévia a la campanya
d’incendis i en garanteix 'estabilitat en el temps sense necessitat de mecanismes excepcionals.
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Continuitat o}
Després de 'execucio inicial, la continuitat del procés a Bonorva Contacte

queda assegurada perqué la metodologia esta concebuda com Cos Forestal i de Vigilancia

un cicle preventiu que s'ha de repetir cada any abans del periode Ambiental de la Regio de

de maxim risc. Aquest disseny estableix que l'estudi del territori, Sardenya

l'actualitzacio dels escenaris de propagacio mitjangant el simulador @ sardegnaambiente.it/

i la programacio d'intervencions es duguin a terme de manera corpoforestale/

recurrent per tal de permetre ajustar les actuacions segons

l'evolucio del combustible, la vegetacio i les condicions de cada ™ cfva.urp@regione.sardegna.it

campanya. Aixi mateix, el reconeixement d’aquestes mesures com a

prevencio estructural dins el marc de la Proteccio Civil italiana reforca la seva integracio en la planificacio
municipal ordinaria i facilita que la reduccio de combustible i la preparacio del territori es mantinguin de
manera estable en el temps i no depenguin d'accions puntuals o dispositius extraordinaris.

Especialitzacio

La metodologia preventiva a Bonorva requereix perfils técnics especialitzats en totes les seves fases.
L'analisi territorial demana experts en analisi espacial, dinamica del foc i desenvolupament de models,
tasques assumides pel Grup d’Analisi i Us del Foc del Cos Forestal i U'Institut de Bioeconomia del Consell
Nacional de Recerca. La planificacié preventiva precisa técnics capacitats per operar el simulador SWS,
amb competéncies en modelitzacio, analisi de risc i interpretacio d'escenaris. L'execucio de cremes
prescrites, tractaments de combustible i actuacions estratégiques recau en equips operatius amb
formacio especifica en (s del foc i seguretat, pertanyents tant a '’Agéncia Forestal Regional per al
Desenvolupament Territorial i Ambiental de Sardenya com al mateix cos forestal, que van reforcar les
seves capacitats mitjancant formacions i actualitzacio de protocols.

Finalment, I'Gs del sistema satel-litari S2IGl exigeix perfils especialitzats en teledeteccio, processament
avancat de dades i simulacio dinamica d’incendis, vinculats a Nurjana Technologies, l'Institut de
Bioeconomia i 'Escola d’Enginyeria Aeroespacial de la Universitat de Roma La Sapienza.

Col-laboracio

La posada en marxa de la metodologia preventiva a Bonorva es basa en una col-laboracio estreta entre
els organismes especialitzats que van desenvolupar I'enfocament i 'administracio local encarregada
d'aplicar-lo. El Grup d’Analisi i Us del Foc del Cos Forestal aporta el disseny técnic de la metodologia

i la capacitat operativa necessaria per executar cremes prescrites i tractaments de combustible;
l'Institut de Bioeconomia del Consell Nacional de Recerca contribueix amb el desenvolupament del
simulador de propagacio i el suport cientific; i 'Agéncia Forestal Regional per al Desenvolupament
Territorial i Ambiental de Sardenya participa en la planificacio i execucio de les actuacions sobre

el terreny. Per la seva banda, I'Ajuntament de Bonorva facilita el marc local d'aplicacio i adopta les
disposicions necessaries per permetre l'execucio dels treballs en arees privades mitjangant 'emissio
d’una ordenanca municipal. Aquesta combinacio de capacitats técniques, cientifiques i administratives
assegura que el procés es pugui implementar de manera coherent i continuada al municipi.

Agraiments
Els autors agraeixen Franco Casula, del Cos Forestal i de Vigilancia Ambiental de la regio de Sardenya,
per les seves contribucions a aquest text.
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6. Restauracio hidrologico-forestal del
torrent Metsovitikos

El Servei Forestal de Grecia va restaurar el torrent
Metsovitikos mitjancant correccions torrencials i
reforestacio massiva, cosa que va reduir l'erosio i les
inundacions i va recuperar la cobertura vegetal.

Context Q

Torrent Metsovitikos, Metsovo,
Epir, Grecia

Ubicacio

A les muntanyes de Grecia, la combinacio prolongada d'incendis
recurrents i sobrepastura va degradar amplies conques, cosa que
va provocar perdua de vegetacio, erosio intensa i formacio de

torrents altament actius que, des de mitjan segle XX, generaven Actors a
inundacions i danys en zones agricoles i assentaments. La conca

del Metsovitikos, al Pindos, exemplificava aquest problema: Implementacio de projecte -
forts pendents, litologies fragils i usos humans insostenibles Administracio pablica nacional

encarregada de la gestio,
conservacio i restauracio dels
boscos: Servei Forestal de
Grecia

(tala il-legal, incendis, conreus en vessants i pastura excessiva)
van deixar un territori greument degradat, amb despreniments

i arrossegaments solids que amenagaven la poblacio local.
Estudis actuals confirmen que aquestes dinamiques persisteixen

. . ) . . Altres organismes implicats -
i que els ecosistemes mediterranis de muntanya continuen sent

- i ) Dependéncia local del Servei
molt vulnerables a l'erosio, un risc accentuat per la creixent Forestal: Oficina Forestal de

freqliéncia d'esdeveniments extrems associats al canvi climatic. Metsovo.
Tempestes recents a la Grécia central han demostrat que la
manca d'intervencio a les capgaleres de conca incrementa

significativament el risc d'inundacions a les planes. Tipus de mesura
Gestio
é Repte Tipus d'incentiu economic
Contractacio pablica local
La conca del Metsovitikos presentava inestabilitat cronica de Sector economic
vessants, pérdua accelerada de sol i un régim torrencial que es Forestal
traduia en inundacions recurrents amb impactes sobre conreus, Resiliéncia a

poblacions i infraestructures. La fragilitat del medi fisic (flysch, Inundacio
forts pendents, pluges d'alta intensitat) i els usos antropics
(incendis, tales, sobrepastura) amplificaven el problema en un
context sense mesures eficaces de conservacio del sol.

Actualment, la freqliéncia més alta d'episodis extrems i el
déficit de manteniment en moltes obres hidrologiques reactiven
aquests riscos i tensionen la resiliéncia territorial, per aquest
motiu, és necessari un enfocament integral i sostingut en el
temps.

La pregunta clau és: Com garantir, en l'actual escenari climatic i
socioeconomic, la proteccio de les capgaleres de conca davant

o . . . . Vista de Metsovo i el seu entorn. Dimitris
Uerosio i el risc d’inundacions? Kiriakakis. © Unsplash
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@ Solucio

Per revertir les pressions, el territori va passar d'un s obert

dels recursos a un sistema de cogestio que organitza la gestio
silvopastoral i afavoreix la regeneracio del cedre. Des de 2007 es
van crear associacions silvopastorals al Parc Nacional d'lfrane,
iniciant un model de cogestio entre pastors i administracio
forestal impulsat per I'Agéncia Nacional d'Aiglies i Boscos. Aquest
model es va consolidar mitjancant convenis i contractes de gestio
silvopastoral locals que van ajustar carregues i calendaris, van
establir tancaments temporals amb compensacions (“silvicultura
social”), van delimitar arees sensibles i van prioritzar la
regeneracio natural —demostrada com a eficag després
d'excloure el pasturatge—, reservant la plantacio per a situacions
sense capacitat de regeneracio.

El sistema va incorporar seguiment participatiu per adaptar

les decisions sobre el terreny. EL 2011 es va crear el Bosc Model
d'Ifrane, plataforma local de governanca multiactor integrada a la
Xarxa internacional de boscos models (International Model Forest
Network en anglés), que abasta l'ambit provincial (357.300 ha) i

té el Parc Nacional d'Ifrane com a nucli territorial. La seva funcio
principal és integrar comunitats, administracio forestal i altres
actors per coordinar i escalar aquestes mesures a tota la provincia.

% Implementacio técnica

El projecte del Metsovitikos va ser dissenyat pel Servei Forestal
el 1955 i aprovat el 1960, mentre que ['Oficina Forestal de
Metsovo va elaborar la planificacio detallada i va executar les
actuacions a tota la conca. Enginyers i guardes van delimitar els
trams prioritaris i van dissenyar in situ les obres sobre el flysch
inestable, i les brigades locals van construir una extensa xarxa
de correccio torrencial que va incloure més de mil rescloses
esglaonades, setanta murs de gabions, obres fitotécniques, petits
assuts i rescloses de consolidacio. Aquestes infraestructures van
reduir U'energia del flux, van retenir sediments i van permetre
estabilitzar vessants i lleres. Posteriorment, l'Oficina de Metsovo
va coordinar una reforestacio massiva amb 1,8 milions de
plantules en més de 500 ha, concentrada als punts amb més
probabilitat d'exit, de manera que la vegetacio consolidés els
efectes de les obres i incrementés la infiltracio.

Loficina va documentar el procés mitjancant séries fotografiques
comparatives dels anys 60 i 80, en qué es va observar un
augment notable de la cobertura vegetal, més retencio hidrica

i una reduccio clara dels cabals punta respecte a l'estat inicial.
Aquest enfocament pren rellevancia en el context

Evolucio del barranc de Metsovitikos:

de l'erosié severa (1960) a la recuperacio
forestal (1985). © cortesia de la Secretaria
General de Boscos i Medi Natural de Grecia.

Pros ©

+ Reduccio de fenomens
destructius: menys erosio,
meés retencio hidrica i
reduccio de cabals punta.

 Documentacio técnica
exemplar: series
fotografiques comparatives
que evidencien els
resultats.

« Contractacio local.

- Impacte socioeconomic
positiu: ocupacio temporal
per a quadrilles locals en
una regio de muntanya.

Contres ®

+ Manca de manteniment i
seguiment posterior per la
reduccio del finangament a
llarg termini.

- Dependeéncia de recursos
publics: sense assignacions
estables la funcionalitat de
les infraestructures decau.

« Conflictes inicials amb
pastors de la zona.

« Limitacions técniques
assenyalades en estudis
posteriors: les obres
fitotécniques per si soles
no van oferir proteccio
absoluta davant fenomens

extrems.
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hidrometeorologic recent de Grécia central, on esdeveniments com la tempesta Daniel de 2023 van
evidenciar precipitacions extremes, fallades en defenses hidrologiques i impactes severs a les zones
baixes, reforcant la necessitat de mantenir i actualitzar les obres a les capcaleres. La literatura
cientifica al Pindos confirma l'elevada susceptibilitat de la zona a 'erosio i destaca el valor d’eines com
'NDVI i la RUSLE per prioritzar intervencions i monitorar 'evolucio de la degradacio, complementant la
gestio técnica de conques com la del Metsovitikos.

Evolucio de les obres de correccio torrencial al barranc de Metsovitikos: de ['estat inicial al restaurat. © cortesia de la Secretaria
General de Boscos i Medi Natural de Grecia

g Implementacio administrativa i de governanca

La restauracio del Metsovitikos es va desenvolupar dins d’'una estructura administrativa clarament
jerarquica: el Servei Forestal actuava com a representant de l'Estat i assumia la responsabilitat
institucional del projecte, mentre que 'Oficina Forestal de Metsovo exercia com a unitat territorial
executora. El Servei Forestal va concebre el projecte el 1955, va aprovar el pla definitiu el 1960 i va fixar
directrius técniques i recursos, mentre els enginyers forestals supervisaven l'aplicacio i l'oficina local
organitzava |'execucio sobre el terreny. Dins d’aquest marc, els guardes forestals van assumir el control
operatiu i la documentacio fotografica, i les brigades locals van dur a terme els treballs i la logistica.

La prohibicio del pasturatge va ser essencial per protegir les plantacions, en un context de fortes
tensions entre pastors i el Servei Forestal per 'impacte de la sobrepastura i I'Gs del foc. En parallel,
es van oferir subvencions per substituir cabres per ovelles i facilitar la regeneracio, i es va procurar
satisfer les necessitats de llenya de la poblacio, tot i que les dures condicions van provocar un procés
de despoblament als anys seixanta. Tanmateix, la contractacio de ma d’obra local per a les obres va
proporcionar ingressos importants a les comunitats.

Les séries fotografiques preses pels guardes van quedar arxivades a l'oficina local com a evidéncia de
'avang del projecte. En termes de governanca, I'Oficina de Metsovo va estimar que es va executar prop
del 90 % del pla original, pero la reduccio de finangament als anys noranta i 'abséncia de manteniment
des del 2000 van debilitar la funcionalitat d’'una part de les obres i van contribuir a la pérdua de
coneixement técnic a tots els nivells del Servei Forestal. En conjunt, el projecte va combinar decisio

i aprovacio al nivell central, execucio i gestid operativa a Metsovo, supervisio técnica pel personal

del Servei Forestal i custodia documental a 'Oficina de Metsovo, amb bons resultats inicials i un
deteriorament posterior associat a la manca de recursos.

& Implementacio financera
El financament i la gestio pressupostaria del projecte van estar integrament a carrec del Servei

Forestal, el qual va habilitar els credits per a la planificacio, la direccio técnica, la contractacio de ma
d'obra local, 'adquisicio de materials i el subministrament de planta des dels vivers forestals. L'Oficina
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de Metsovo va actuar com a unitat executora de la despesa: va tramitar contractacions temporals, va
organitzar la logistica i els transports, va estructurar les brigades i va programar les campanyes de
plantacio segons les anualitats aprovades. El flux financer va seguir un esquema descendent: el nivell
central definia directrius i assignacions, mentre Metsovo planificava les fases de treball —en primer
lloc, correccions en lleres i vessants, i després, revegetacio—, certificava l'obra executada i enviava els
informes necessaris per a l'alliberament de pagaments. La despesa es va concentrar en tres grans blocs:

«  Obres de correccio torrencial
Reforestacio
-+ Serveis técnics (replanteig, direccio, control i seguiment fotografic)

Als anys noranta, la reduccio de recursos destinats al Servei Forestal va retallar el manteniment,
deixant sense dotacio intervencions rutinaries essencials, cosa que va afectar la funcionalitat d’'una
part de les obres. En conjunt, el model financer va combinar planificacio plurianual centralitzada amb
execucio i pagaments descentralitzats, eficag durant la fase d’obra nova, pero vulnerable quan van
disminuir les partides per a conservacio.

Requisits per a Uéxit

Integracio

L'Oficina Forestal de Metsovo va integrar la restauracio del Metsovitikos en el seu funcionament
habitual mitjancant una programacié anual que combinava les fases d’obres en lleres i vessants amb
les campanyes de plantacio. Per a aixo va assignar enginyers a la coordinacio diaria, guardes forestals al
control sobre el terreny i brigades locals amb torns estables per a l'execucio, de manera que les tasques
es van incorporar a les responsabilitats ordinaries del personal. El projecte també es va absorbir als
circuits administratius de l'oficina: contractacions, acopi de materials, gestio de viver i tramitacio de
pagaments es van efectuar a través dels procediments habituals, mentre que els informes d’avang i la
certificacio d’obra s’enviaven periodicament al nivell central. L'arxiu fotografic es va mantenir com a
documentacio oficial de seguiment. D'aquesta manera, la restauracio es va gestionar com una activitat
continua i no com una intervencié excepcional, amb cicles regulars de planificacio, execucio i informe
que es van sostenir mentre va existir dotacio pressupostaria.

Evolucio de les obres de correccio torrencial al barranc de Metsovitikos: de ['estat inicial al restaurat. © cortesia de la Secretaria
General de Boscos i Medi Natural de Grecia

Continuitat

Després d'executar-se prop del 90 % del pla original, la restauracio del Metsovitikos va quedar sense
manteniment a causa de la reduccié de financament des dels anys 1990-2000, cosa que va deteriorar
part de les infraestructures i va provocar perdua de coneixement técnic en un context d'incidencia
creixent d’esdeveniments extrems. La recuperacio exigeix reactivar programes i reconstruir capacitats
mitjancant la formacio de personal, l'actualitzacio de métodes i 'adaptacio de dissenys —incloent-hi
rescloses més altes o petits embassaments amb utilitat afegida en incendis—, juntament amb un
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seguiment continuat. Com a suport, es plantegen projectes @\
demostratius finangats amb programes europeus com LIFE o Contacte

INTERREG que assegurin un cicle complet de planificacio, execucio, Ministeri de Medi Ambient
manteniment i avaluacio. En aquesta linia se situa el programa de Grécia

“Aqua Montis”, orientat a la hidrologia de muntanya, amb un @ ypen.gov.gr/

pressupost de 90 milions d’euros per enfortir la resiliéncia

ambiental i forestal, inicialment aplicat a Tessalia i dissenyat i & info@ypen.gov.gr

supervisat per la Direccié General de Boscos i Medi Forestal, amb

L. ) . www.youtube.com/user/
previsio d’ampliar-lo a altres regions.

MinistryEnvironment

Especialitzacié @ypen_gr
El projecte va integrar coneixement técnic d’enginyers forestals per
al disseny, la planificacio i la direccio técnica des de la concepcio
fins a l'aprovacio del pla i el seu desplegament (Servei Forestal) @ /company/ypen/
i per a la traduccio d’aquest disseny en programacio operativa,
replantejos i coordinacio diaria sobre el terreny (Oficina Forestal
de Metsovo). Guardes forestals van assumir el control operatiu de
camp i la documentacio oficial (séries fotografiques comparatives
en punts de control). Les brigades locals van executar els treballs
manuals i la logistica. En paral:lel, el nivell central del Servei
Forestal va assegurar l'aprovacio pressupostaria i les directrius
de despesa, i 'Oficina de Metsovo va gestionar contractacions,
subministraments i pagaments.

0 @ypen.gov

Col-laboracio

El projecte del Metsovitikos es va sostenir en una col-laboracio
estreta entre nivells del Servei Forestal i la comunitat local: les
brigades contractades per ['Oficina Forestal de Metsovo. Aquesta
contractacio va permetre disposar de ma d'obra estable i coordinar
torns i tasques amb la direccio técnica i els guardes forestals

al llarg dels anys fins que va deixar d’arribar financament. En la
fase recent de difusio, entitats com ELGO-DIMITRA (Organitzacio
Agricola Grega, recerca i formacio agroforestal nacional) han
contribuit a recuperar i valorar l'experiéncia, cosa que ha obert

la possibilitat de nous projectes demostratius que reintrodueixin
aquestes técniques amb participacio i cofinancament europeus per
assegurar un cicle estable d'execucio, manteniment i seguiment.

Agraiments

Els autors agraeixen a Gavriil Xanthopoulos, d’ELGO-DIMITRA, per
les seves contribucions a aquest text.
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7. Restauracio hidrologica postincendi a
les conques de Melini-Arakapas

La restauracio hidrologica a Melini-Arakapas va
instal-lar petits dics de gabions per reduir l'erosio
i l'escolament superficial després de l'incendi, i va
protegir infraestructures i conques vulnerables.

Context

Ubicacio o
Melini-Arakapas, Larnaca/

Els municipis de Melini i Arakapas es troben en una zona : :
Limassol, Xipre

muntanyosa de l'interior de Xipre, caracteritzada per forts
pendents, una xarxa densa de petites lleres i una notable

susceptibilitat a processos erosius quan es perd la coberta Actors ‘
vegetal. En aquest tipus de conques mediterranies, la vegetacio

té un paper fonamental en la regulacio de l'aigua i en la proteccio Implementacié de projecte -
del sol davant pluges intenses. Autoritat de gestio de

l'aigua: Departament de
Desenvolupament de Recursos

Lincendi que va tenir lloc a la zona 'any 2021 va provocar o .
Hidrics de Xipre.

l'eliminacié completa de la vegetacio en amplies arees, deixant
el terreny desprotegit, molt vulnerable a l'erosio i amb una
capacitat de retencio hidrica severament reduida. Després de Departament governamental
lincendi, el Departament de Desenvolupament de Recursos competent en matéria forestal,
Hidrics de la Repiblica de Xipre (WDD, per les seves sigles en experts tecnics i académics
anglés) va identificar impactes hidrologics immediats: augment gzpjg;lslj:':: en riscos I gestio
de l'escolament superficial per 'abséncia de coberta vegetal,

major risc d’'inundacions en lleres i rius, i indexs elevats d’erosio

Altres organismes implicats -

capacos de mobilitzar grans volums de sediments durant episodis Tipus de mesura l%(
de pluja. Gestio
Sector economic
Aquesta dinamica incrementava el risc d'obstruccio Agricultura
d’'infraestructures (especialment clavegueres i passos d'aigua Resiliéncia a

a la xarxa viaria), amb possibles danys per desbordaments. De Sequera, incendis
la mateixa manera, el transport de sediments des de les zones
cremades amenagava de reduir el volum Gtil dels embassaments,
la qual cosa va afectar la seva funcid d'emmagatzematge i la
qualitat de l'aigua destinada al consum huma.

Els documents d’analisi i planificacio del risc d'inundacio de Xipre
descriuen que aquests fenomens s'intensifiquen en conques amb
fort pendent, degradades o desforestades. Aquest marc general
de riscos hidrologics proporciona el context técnic necessari per
comprendre la magnitud dels problemes desencadenats després
de l'incendi de 2021.

Vista d’Arakapas i voltants. © Xaris333, CC
BY-SA 4.0.
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é Repte

&
Pros O
Després de l'incendi de Melini-Arakapas, les conques - Reduccio del transport
cremades van quedar exposades a una dinamica hidrologica de sediments gracies a
extremadament rapida i dificil de controlar. Els documents la retenci6 de materials
técnics destaquen que fins i tot conques petites poden generar ;;Sb?g;inys generats pels
cabals i aportacions de sediments suficients per provocar danys '
significatius, a causa de la combinacio de superficies nues, + Atenuacio dels pics de
forts pendents i una resposta del terreny gairebé immediata cabal, disminuint el risc
davant episodis de pluja. Aquesta sensibilitat converteix la zona dlanekiions ciglies ol
en un punt critic on qualsevol tempesta pot activar processos . Proteccié d'infraestructures
d’erosio i transport de materials que superin la capacitat de les viaries i de drenatge,
infraestructures situades aigiies avall, posant en risc carreteres, evitant obstruccions per
. . . , arrossegaments.
clavegueres | embassaments estrategics per a l'abastament
d'aigua potable. - Prevencio del rebliment
d'embassaments,
En aquest escenari, on la resposta hidroldgica s'accelera i la mantenint-ne el volum util i
ee o la qualitat de l'aigua.
finestra de reaccio és minima, el repte essencial és:
Com actuar de manera immediata i eficag per evitar que els - Possible contribuci6 a la
primers episodis de pluja desencadenin danys irreversibles en recarrega d'aquifers quan

la ubicacio afavoreix la

una conca cremada altament reactiva, abans que hi hagi cap . .
infiltracio.

recuperacio natural o marge per a intervencions de més abast?

« Implementacio rapida a

@ Solucio capcaleres vulnerables
= utilitzant materials locals i

. . . . ) accessos existents.
Després de l'incendi, el WDD i el Departament de Boscos de Xipre

van optar per una solucio basada en petites infraestructures
de retencio en llera: la construccid de petits dics i estanys de
retencio en série mitjancant gabions (estructures formades per
caixes de malla metal-lica plenes de roques) directament als
lits fluvials, prioritzant les zones altes de la conca amb forts

pendents i major potencial d’erosio. - Limitacio d'ubicacio,
pel fet que només es

A ¢ truct funci e g . poden instal-lar en lleres
questes estructures funcionen com a “piscines d'energia i registrades o terrenys

sediments”: atenuen els pics de cabal durant els episodis de estatals.
pluja, retenen els materials arrossegats des de la part alta de
la conca i redueixen aixi el risc de rebliment d'infraestructures =, -

. , . perque s'evita l'us de

i de 'embassament de Kalavasos, alhora que afavoreixen, maquinaria fora de la xarxa
quan s'ubiquen en posicions adequades, la recarrega d'aiglies viaria en zones cremades.
subterranies. La seleccio d’emplacaments es fa mitjangant un
sistema d'informacio geografica (SIG), el qual fa una combinacio
de model digital d’elevacions i imatges per satéllit, limits de
l'area cremada, xarxa viaria, lleres registrades i terrenys estatals,

Contres ®

« Restriccions d’'accessibilitat,

- Dependeéncia d'una seleccio
precisa de conques petites i
trams amb fort pendent.

fixant una mida minima de conca tributaria de 0,3 km? i definint * Necessitat de supervisio
. . . , primerenca despres de les
un conjunt de 66 ubicacions potencials, de les quals se’'n 2
o ] R ) ) primeres pluges per avaluar
prioritzen 37 per a actuacions rapides immediatament posteriors si cal reforcar-les o ampliar-
a lincendi. les.
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En el marc del Pla de Gestio del Risc d’Inundacio de Xipre, aquesta solucio principal es complementa
amb altres mesures naturals de retencio d'aigua, com basses laterals fora del curs, inundacio
controlada de sols agricoles o forestals en planes d'inundacio i terrasses a capgaleres, totes elles
concebudes com a infraestructura verda per gestionar avingudes, protegir embassaments i millorar la
gestio de 'aigua en conques degradades o cremades.

@) Implementacio técnica

L'execucio técnica s'inicia amb una caracteritzacio hidrologica detallada basada en models digitals
del terreny i en la xarxa hidrografica derivada de LIDAR d'1 m de resolucié horitzontal. Aquesta

analisi permet identificar els trams amb més energia erosiva i seleccionar, seguint els criteris del
WDD, els punts d’intervenci6 a partir del llindar de 0,3 km? de conca contributiva. La combinacio
d’aquesta informacio amb la cartografia de pendents i els limits del domini pablic hidric condueix a
una primera identificacio de 66 emplacaments candidats, posteriorment reduits a 37 punts prioritaris
mitjancant visites de camp i coordinacio interinstitucional. Aquests punts coincideixen amb zones de
capcalera i lleres amb fort pendent on el Pla de Gestio del Risc d’Inundacio assenyala més perillositat
per erosio accelerada i cabals reactius. En aquests punts es construeixen petits dics de gabions
instal-lats directament sobre el llit, utilitzant roca local i una disposicio esglaonada que genera
microdiposits capagos de retenir sediments i reduir I'energia del flux. Aquesta configuracio disminueix
progressivament l'erosio i modera els pics de cabal caracteristics de conques cremades.

Com a complement, els documents técnics
contemplen altres actuacions viables (basses
laterals connectades per sobreeixidors i
sistemes de terrasses a capcaleres) aplicables
només on ho permeten l'accessibilitat, el
relleu i els sols, i que eviten l'entrada de
maquinaria fora de la xarxa viaria existent.

En conjunt, aquestes mesures conformen

una estratégia técnica basada en estructures
simples, materials locals i una implementacio
ajustada a la topografia i al grau de
degradacio després de l'incendi, coherent amb
els criteris d'avaluacio hidrologica de l'estat

xipriota. Obres de retencio amb gabions en lleres afectades per ['incendi

d'Arakapas. Kostas Aristeidou, © cortesia de Ministeri d'Agricultura,
Desenvolupament Rural i Medi Ambient de Xipre.

% Implementacio administrativa i de governanca

Després de l'incendi de Melini-Arakapas, la coordinacio institucional va recaure en el WDD (dependent
del Ministeri d’Agricultura, Desenvolupament Rural i Medi Ambient), que va definir les prioritats, va
dirigir l'avaluacio inicial i va establir el procediment administratiu per organitzar les intervencions
urgents. Per assegurar una resposta coherent, el WDD va convocar visites de camp amb els
departaments competents, inclos el Departament de Boscos (també dependent del mateix ministeri,
fet que va facilitar la gestio conjunta), aixi com altres organismes amb responsabilitats en lleres,
territori i gestio postincendi. Aquestes visites van comptar també amb experts externs, entre ells el
professor Efthymios Lekkas (geoleg especialitzat en avaluacio i gestio de desastres naturals geologics
i atmosfeérics) i altres especialistes xipriotes en riscos naturals. Aixi, es va generar un espai técnic de
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coordinacio on es van discutir prioritats i es van acordar els principis d'actuacio a les lleres afectades.
Amb aquest marc consensuat, la governanca es va estructurar mitjangant una direccio centralitzada al
WDD i una execucio coordinada en qué el Departament de Boscos va integrar les seves funcions dins de
l'esquema comi. Aquest model de treball va permetre una resposta institucional rapida i alineada amb
les competéncies de cada organisme, garantint a més que les actuacions es fessin (inicament en terrenys
estatals i lleres registrades, d'acord amb els criteris definits durant la fase inicial de coordinacio.

& Implementacio financera

El financament de les actuacions de restauracio hidrologica dutes

a terme després de l'incendi de Melini-Arakapas prové integrament
de recursos piblics nacionals de la RepUblica de Xipre, canalitzats

a través del WDD, un organisme competent per financar obres de
proteccio contra inundacions quan hi ha recursos disponibles. En
aquest cas, les intervencions formen part del Pla de Gestio del

Risc d'Inundacid, que estableix els criteris de prioritzacio i els
procediments d'avaluacio técnica i economica els quals permeten
assignar fons a mesures considerades critiques per reduir escolament
, €rosio i transport de sediments en conques vulnerables. El

WDD financa la planificacio técnica, els estudis previs, la seleccio
d’emplagaments mitjangant analisi amb SIG, la construccio de dics de
gabions i estanys de retencio, aixi com la maquinaria, els materials, la
ma d’'obra i el seguiment de les obres. L'execucio compta també amb
el suport de contribucions en espécie —personal técnic, assisténcia
especialitzada i supervisio— proporcionades pels departaments
publics participants en el projecte i pels experts convocats durant les
visites de camp.

El Programa de Mesures del Pla de Gestio del Risc d'Inundacio Acumulacié de materials a la presa de
incorpora un mecanisme estable de financament estatal que permet  gabions provinents de la part alta de la
desenvolupar obres de restauracié postincendi i mesures estructurals C07¢ Kostos Aristeidou, © cortesia de

P p Ministeri d'Agricultura, Desenvolupament
de proteccio, prioritzant aquelles amb més eficacia i cost-efectivitat.  Rural i Medi Ambient de Xipre.
En conjunt, la restauracio hidrologica a Melini-Arakapas se sosté
mitjancant un esquema nacional de financament public, dirigit pel WDD i refor¢at per la cooperacio técnica

interinstitucional.
Requisits per a Uéxit

Integracio

Les actuacions dutes a terme a Melini-Arakapas s'integren en el Pla de Gestio del Risc d’Inundacio. Les
estructures de retencio instal-lades després de l'incendi formen part del conjunt de mesures de proteccio
i gestio d'escolaments previstos en el Programa de Mesures del Pla de Gestio del Risc d'Inundacio, que
inclou intervencions en lleres, zones de muntanya i arees cremades.

La seva ubicacio en lleres registrades i terrenys estatals, aixi com la prioritzacio de capcaleres i pendents
pronunciats, s'ajusta als criteris metodologics definits en aquest pla per a la seleccio d'actuacions.
D'aquesta manera, aquestes intervencions no constitueixen una accio aillada, sindé que s'emmarquen en
l'estratégia nacional de reduccio del risc d’'inundacio i gestio sostenible de conques.
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Continuitat

Les actuacions executades després de l'incendi de Melini-Arakapas
es conceben com a mesures inicials dins d'un procés continuat
de gestio del risc, i no com a intervencions puntuals. El document
técnic assenyala que, després de la instal-lacio prioritaria de
petits estanys i dics de gabions a la capcalera per respondre de
manera immediata, es preveu una segiient fase d'actuacions més
amplies que inclouen embassaments de més grandaria i obres
complementaries a zones mitjanes i baixes de la conca, l'execucio
de les quals dependra de la resposta hidrologica observada durant
els primers episodis de pluja. Aquest plantejament escalonat
coincideix amb la logica del Programa de Mesures del Pla de
Gestio del Risc d’Inundacio, que estructura les intervencions

en cicles successius i estableix la necessitat d’avaluar l'eficacia
de les primeres actuacions abans d'avancar cap a mesures meés
complexes. Aixi mateix, contempla la possibilitat d’incorporar
practiques addicionals com basses laterals, inundacio controlada
de terres agricoles o forestals i sistemes de retencio en arees
degradades i, d'aquesta forma, consolidar una continuitat
operativa orientada a millorar la resiliéncia de la conca a mitja i
llarg termini.

Especialitzacio

Referéncies

- Plans de gestio del risc
d'inundacions a Xipre. 2018.
Ministeri d'Agricultura,
Desenvolupament Rural i Medi

ambient de Xipre (en grec).

Contacte

Departament de Desenvolupament
de Recursos Hidrics de Xipre

@ moa.gov.cy/moa/wdd/wdd.
nsf/index_gr/index_gr

\%] director@wdd.moa.gov.cy

o @wdd_cy

@wddcyprus/

° /WDDcy

@ [company/water-
development-department/

La intervencio desenvolupada a Melini-Arakapas es caracteritza per un alt grau d’especialitzacio
técnica, derivat de la participacio directa d’organismes amb competéncies especifiques en
hidrologia i gestio d'incendis forestals. EL WDD va aportar 'experiéncia necessaria en analisi
d’escolament, erosio i prioritzacio d’actuacions en lleres, mentre que el Departament de Boscos va
contribuir amb el seu coneixement operatiu sobre terrenys cremats, accessos, estabilitat del sol i
comportament postincendi. A més, el procés va integrar l'aportacio d’experts externs especialitzats
en desastres naturals, la participacio dels quals va permetre reforcar la qualitat técnica del
diagnostic i la gestio de riscos, aixi com la seleccio de solucions. Aquesta combinacio de capacitats
(hidrologiques, forestals i de gestio de riscos) va donar lloc a un enfocament especialitzat capag

d’identificar les zones critiques i dissenyar les intervencions necessaries.

Col-laboracio

A través de la LSN, MedINA gestiona la implementacio dels criteris i indicadors, el seguiment/
certificacio i les eines digitals, en estreta col-laboracié amb agricultors i pastors (registre a
l'aplicacio) i amb l'agronom designat (verificacio en camp). Aquesta cooperacio s'estén a les
cooperatives i associacions locals i a les autoritats, tant locals (suport i col-laboracié en la
continuitat del projecte) com nacionals (a través del Green Fund i la coheréncia amb la politica
agraria), de manera que garanteixen la compatibilitat amb les politiques de desenvolupament rural
i els enfocaments “De la granja a la taula”. Al mateix temps, el sistema de certificacio i la xarxa de
productors estan dissenyats per a la seva reproductibilitat en altres territoris de 'Egeu, per aquest
motiu, mantenen criteris verificables de gestio i tracabilitat que faciliten la seva alineacido amb els

marcs publics i el seu escalat territorial.
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8. Restauracio de micropreses
tradicionals a Citera

La recuperacio d'estructures hidrauliques tradicionals
amb pedra seca conserva el patrimoni i millora la
captacio d’'aigua, aixi, reforca la resiliencia mitjancant

una gestio hidrica integrada.

Context

Les micropreses de pedra, presents en petites illes mediterranies

des de l'época minoica, es construien transversalment als torrents

per reduir el pendent, regular el cabal i crear petites basses
(loutses en grec) utilitzades per a reg, abastament ramader i
amortiment d’avingudes.

A Citera, illa grega de clima mediterrani sec (530-540 mm/any
de precipitacid), relleu moderadament accidentat, uns 3.600
habitants i baixa densitat poblacional, aquestes estructures
oferien una solucio local i de baix cost davant l'estacionalitat
hidrica i els episodis de pluges intenses.

A més de la seva funcio hidraulica, contribueixen a la recarrega
d’aqliifers, generen microhumitats i redueixen l'erosio del sol.
D'aquesta manera, constitueixen un model de gestio sostenible
de l'aigua adequat a entorns insulars. Integrades dins del grup
d'obres de control de lleres, presenten menor resisténcia davant
crescudes que les micropreses de formigo, pero destaquen

per la seva adaptacio paisatgistica i ambiental. La tasca del
Mediterranean Institute for Nature and Anthropos (MedINA), una
ONG grega dedicada a la conservacio del patrimoni natural i
cultural, ha permes revalorar aquesta practica en iniciatives de
resiliéncia territorial i adaptacio al canvi climatic, fet que refor¢a
la cooperacio entre institucions i comunitats locals davant la
creixent pressio hidrica.

Panoramica costanera del sud de Citera.. @Ingo Mehling. CC BY-SA 3.0.

Ubicacio
Citera, Atica, Grécia

Actors ‘

Implementacio de projecte -
ONG: Mediterranean Institute
for Nature and Anthropos
(MedINA)

Altres organismes implicats -
Fundacions locals,
administracions locals,
organs de gestio comunal,
associacions locals, empreses
locals, voluntariat i entitats
turistiques locals.

Tipus de mesura
Gestio

Sector economic
Forestal

Resiliéncia a
Inundacio
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£ Repte

Les illes mediterranies afronten una doble pressio hidrica:
'escassetat d'aigua durant els llargs periodes secs i els
episodis de precipitacions torrencials que generen inundacions
sobtades i acceleren l'erosio del sol. Aquest desequilibri,
intensificat pel canvi climatic, posa en risc la disponibilitat
d’aigua per a reg i abastament ramader, compromet la
recarrega d'aqliifers i degrada els ecosistemes riberencs. A aixo
s'afegeix la vulnerabilitat estructural de moltes infraestructures
hidrauliques tradicionals, que requereixen un manteniment
constant i poden resultar insuficients davant cabals extrems.
La manca de mecanismes de monitoratge sistematic i de
coordinacio entre usuaris locals, administracions i entitats
técniques dificulta, a més, garantir la seguretat, durabilitat i
eficiéncia d'aquestes obres.

La giiestio central és: Com reforcar, mantenir i adaptar les
micropreses tradicionals perqué continuin sent una eina eficag
de gestio hidrica, conservacio i resiliéncia davant el canvi
climatic als territoris mediterranis?

@ Solucio

L'any 2020, MedINA i la Fundacio KIPA, una organitzacio local
grega dedicada a la cultura i el desenvolupament sostenible,
van reintroduir al torrent de Karavas (nord de Citera) la
construccio tradicional de micropreses de pedra com a
infraestructura verda orientada a la recarrega d'aqiiifers, la
reduccio del risc d'inundacions i la millora de la biodiversitat
en un entorn riberenc mediterrani semiarid. Amb la participacio
de l'associacio local “Portokalia”, organitzacions de lilla i
voluntariat, es van aixecar micropreses utilitzant pedres locals
i técniques tradicionals que alentien el flux, formaven petits
estanys i afavorien la infiltracio i 'abastament d’aigua per a
horts doméstics.

A més dels seus beneficis hidrologics, aquestes estructures
contribueixen a mitigar 'erosio, crear microhabitats i reforcar el
vincle cultural amb practiques ancestrals de gestio de l'aigua,
de manera que s'integren en noves formes de governanga
comunitaria promogudes per MedINA. Les micropreses es van
incorporar també com a punts d'interés a la xarxa de senders
Kythera Trails, acompanyades de relats etnografics sobre les
cinc estructures més emblematiques, accessibles a l'aplicacio de

Contres

Pros @

- Conservacio patrimonial
amb restauracio en la seva
forma original, seguint
'arquitectura local i
reutilitzant les pedres
existents.

Millora de la captacio
d’aigua amb benefici directe
en la recarrega hidrica i en
els sistemes de reg.

- Amplia col-laboracio
institucional i comunitaria.

+ Mobilitzacio de recursos
locals amb materials
aportats per empreses
de l'illa que reforcen
['apropiacio social i
redueixen costos externs.

b2

- Efecte hidraulic limitat
en comparacio amb les
micropreses impermeables,
ja que generen recés
normalment localitzat,
amb acceleracio del flux en
travessar l'estructura.

- Requereixen manteniment
i seguiment; cal establir
monitoratge i/o control
posterior als treballs per
avaluar-ne els resultats.

- Dependéncia d'actors
locals i voluntariat

Construccio d'una micropresa al barranc de
Karavas (Citera), grdcies a la participacio de
veins de la comunitat. @Zafeiriou © MedINA
(Mediterranean Institute for Nature and
Anthropos)

la xarxa per sensibilitzar visitants i excursionistes.
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Q} Implementacio técnica

MedINA, juntament amb KIPA i 'associacio local “Portokalia”, va ampliar la xarxa tradicional de
micropreses del torrent de Karavas en construir 26 noves estructures al llarg d'1,6 km. Lequip va
utilitzar pedra local col:-locada manualment aplicant técniques tradicionals d'apilament i refor¢ que
garanteixen l'estabilitat sense recorrer a maquinaria pesant. Sota l'orientacio cientifica de MedINA i la
supervisio de picapedrers locals, les obres es van dissenyar per respectar la dinamica hidromorfologica
del rierol i minimitzar els impactes ambientals, mentre que voluntaris van aportar la major part de
l'esfor¢ manual. La disposicio en série d'aquestes micropreses va reduir el pendent efectiu de la llera,
va crear estancs temporals petits i va dissipar progressivament l'energia del flux, amb la qual cosa va
disminuir l'erosio, es van retenir sediments fins i es va afavorir la regeneracio de sols agricoles propers.
Els estanys resultants van incrementar la infiltracio i la recarrega de l'aqiiifer, a més de proporcionar
punts d'aigua per a horts domeéstics.

Aquestes estructures esglaonades —construides integrament amb pedra local— van generar basses
temporals que augmenten ['heterogeneitat de 'habitat per a fauna riberenca i migratoria i s'integren
de manera natural en el paisatge. Des de l'inici, MedINA i els seus col:-laboradors van assumir les
limitacions inherents a aquesta técnica (menor resisténcia davant crescudes extremes, necessitat de
manteniment i més vulnerabilitat a la soscavacio) i van optar per micropreses petites i nombroses en
lloc de dics convencionals. Van valorar la integracio cultural i ambiental als barrancs de petita escala
com els de Karavas.

% Implementacio administrativa i de governanca

L'actuacio es va gestionar mitjangant un sistema
de cogovernanca local. MedINA va proposar la
idea, va planificar la intervencio, va tramitar
permisos, va elaborar les especificacions técniques
i va assumir la coordinacio técnica i financera.

La Fundacio KIPA va aportar suport financer, va
mobilitzar els actors (associacions i ciutadans), va
impulsar la col:-laboracié amb les autoritats i va
alinear la intervencio amb els objectius culturals

i de senderisme del projecte Kythera Trails. La
comunitat local va participar activament tant en la
presa de decisions com en l'execucio, proporcionant
voluntaris, materials i suport logistic, i fins i tot va

garantir la continuitat mitjangant el mantenimentila Acumulacié d'aigua despres d'una micropresa al barranc de
isi6 de | . Karavas (Citera). @Zafeiriou © MedINA (Mediterranean Institute
supervisio de les micropreses. for Nature and Anthropos)

El municipi i el Comité d’Administracio de Béns Domeéstics van donar suport institucional al projecte,

i l'associacio “Portokalia” va tenir un paper clau en la sensibilitzacio i organitzacio dels treballs. Un
Memorandum d’Entesa va formalitzar aquesta col-laboracio en articular una execucié administrativa
basada en financament combinat, suport institucional i participacido comunitaria dins d’'un marc integrat
de gestio de l'aigua, restauracio del paisatge i resiliencia territorial.
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& Implementacio financera

La intervencio es va emmarcar dins de Kythera Trails, un projecte conjunt de MedINA, KIPA, el Municipi
de Citera i el Comité d’Administracio de Béns Domeéstics de Citera i Anticitera, i finangat per MedINA

a través de la Fundacio MAVA, de KIPA i del programa europeu CLLD. Posa't en marxa el 2017, aquest
programa combina financament internacional, europeu i local per a la conservacio del paisatge i el
desenvolupament sostenible de lilla.

La restauracio amb micropreses de pedra duta a terme el 2020 va ser impulsada i finangada per
MedINA i KIPA, reforcada amb aportacions en espécie d’empreses locals i amb la ma d’obra voluntaria
de residents i associacions. En el marc de Kythera Trails, la construccio i senyalitzacio de senders es
va financar principalment amb recursos de MedINA i es va complementar amb fons municipals en
cooperacio amb KIPA, la qual cosa reflecteix la integracio de recursos europeus, nacionals i locals en
una estratégia comuna de gestio territorial.

Requisits per a l'éxit

Integracio

A Citera, MedINA va integrar les micropreses de pedra en la gestio
quotidiana mitjancant un sistema d’inspeccié i manteniment a carrec
d’usuaris i voluntaris locals que revisen les estructures després
d’episodis de pluja intensa. L'Gs de pedra local i la simplicitat
constructiva facilita que el manteniment s’assumeixi de manera
comunitaria. Per reforcar aquest model, es recomana un seguiment
sistematic amb indicadors ecologics, quimics i hidrologics, a més de
clarificar les necessitats de consum per dimensionar adequadament
les obres. La integracio del projecte en el programa Kythera Trails
permet aprofitar una estructura multisectorial de financament,
gestio, sensibilitzacio i captacio de fons que en reforca la continuitat  gemple de micropresa integrada en el

a llarg termini. paisatge a Citera. @Zafeiriou © MedINA
(Mediterranean Institute for Nature and
Anthropos)

Continuitat

La continuitat del projecte a Citera es basa en la simplicitat i el baix cost de les micropreses de

pedra, construides amb materials locals i facils de mantenir pels mateixos usuaris, els quals executen
inspeccions periodiques després d’episodis de pluja intensa. La sostenibilitat a llarg termini es
fonamenta en accions de sensibilitzacio —com publicacions, activitats educatives i difusio local—i en la
participacio continuada de voluntaris en el manteniment. L'éxit de I'experiéncia a Citera en va facilitar la
posterior replicacio a tres illes Ciclades (Paros, los i Sifnos) per part de MedINA i socis locals i va ampliar
l'abast d'aquesta metodologia més enlla de l'illa pilot.

Especialitzacio

La restauracio de les micropreses de pedra de Karavas va comptar amb especialistes en pedra seca

que van recuperar la practica tradicional del deseis, de forma que es van integrar les obres en el
sistema hidraulic local i es van restaurar o reconstruir les estructures segons l'arquitectura tradicional i
reutilitzant les pedres originals. MedINA i KIPA van assumir la gestio técnica i administrativa, aportant la
seva experiéncia amb projectes ambientals i culturals.
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A causa de la dimensio patrimonial de la intervencio, les persones
especialistes en patrimoni de MedINA van documentar i preservar
el valor historic i funcional de les micropreses com a elements de
la xarxa de senders.

Col-laboracio

El projecte es va sostenir en una amplia xarxa de col-laboracié que
va integrar entitats cientifiques, administracio local, associacions

i voluntariat per a la coordinacio, el suport logistic i ['execucio de
les actuacions. En el marc de Kythera Trails, aquesta xarxa es va
ampliar al sector turistic: KIPA, 'Oficina de Turisme i el Municipi van
incorporar les micropreses rehabilitades a la planificacio de rutes i
a la gestio de visitants, mentre que empreses i operadors turistics
van donar suport a la senyalitzacio, la difusio de bones practiques
i el manteniment dels senders. Aquest enfocament conjunt va
vincular turisme i conservacio, va millorar l'experiéncia de la
persona visitant i va reforcar la conservacio del paisatge cultural i
'economia local.

Agraiments

Les autores i autors agraeixen a George Dimitropoulos, Rigas
Zafeiriou i Thymios Dimopoulos, de MedINA, per les seves
contribucions a aquest text.
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Institute for Nature and Anthropos
(MedINA) (en angles).

- The Micro-dams of Kythera. 2020.
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and Anthropos (MedINA) (en anglés).
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9, Gestio agrupada en un massis fragmentat:
coordinacio publicoprivada a Normandia

El projecte impulsa la concertacio per explorar

una gestio agrupada en un massis de tinenca molt

fragmentada, identificant rodals disponibles i avaluant

la viabilitat d’actuacions conjuntes.

Context

La propietat forestal a Normandia es caracteritza per una forta
fragmentacio, especialment a l'ambit privat. Aproximadament el 75
% de la superficie forestal és de propietat privada (unes 328.000
ha), repartida entre prop de 90.000 propietaris, dels quals només
al voltant de 9.000 tenen parcel-les de 4 ha o més. El 25 % restant
correspon a propietat publica.

Aquesta estructura té implicacions directes sobre la planificacid
forestal. En l'ambit privat, ['obligacio de disposar d'un pla de
gestio forestal sostenible aprovat s'aplica Gnicament a propietats
de 25 ha 0 més, cosa que dona lloc a una coexisténcia de petites
parcel-les amb planificacié formal i sense. En conjunt, s’estima que
només al voltant del 50 % de la superficie forestal privada compta
amb un document de gestio aprovat.

Per contra, la totalitat de la superficie forestal publica es gestiona
mitjangant plans de gestio sostenible. Tanmateix, dins 'ambit
municipal hi ha unes 300 propietats forestals comunals que no
estan sotmeses al regim forestal. Tot i aix0, els ajuntaments solen
mostrar ambicions clares de gestio i valoritzacid dels seus boscos,
que poden actuar com a motors d'iniciatives de gestio conjunta i
implicar les nombroses petites propietats privades veines.

Un exemple representatiu és el barranc de Becdal, als municipis de
Quatremare i Mesnil-Jourdain, on un massis de 35 ha es reparteix
entre 38 propietats, incloses 10 ha municipals. Aquest cas il-lustra
la fragmentacio de la propietat forestal normanda i el paper

Paisatge agroforestal de mosaic tipic de la zona de Normandia. barskefranck. © Pixabay.

Ubicacio Q
Quatremare i Mesnil-Jourdain,
Normandia, Franca

Actors a

Implementacio de projecte -
Organisme public técnic, servei
d'extensio forestal: Centre
Nacional de la Propietat
Forestal de Franga (CNPF) /
Centre Regional de la Propietat
Forestal de Normandia (CRPF).

Altres organismes implicats -
Propietaris privats de bosc,
ajuntaments (com a propietaris
plblics de bosc), Unio Regional
de Col-lectivitats Forestals.

Tipus de mesura
Governanca

Sector economic
Forestal

Resiliéncia a
Gestio
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estratégic del municipi com a element articulador de la gestio a
escala de massis.

é Repte

La fragmentacio de la propietat forestal i la mida reduida de

les parcel-les dificulten la gestio forestal a escala de massis.
Molts propietaris privats prioritzen l'autonomia en la presa de
decisions i la conservacio del paisatge i la biodiversitat, cosa que
limita l'adopcio d'enfocaments col-lectius. Des del punt de vista
institucional, l'existéncia de boscos comunals no sotmesos al
régim forestal, juntament amb la separacio juridica entre gestio
piblica i privada establerta pel Codi Forestal frances, complica
l'articulacio d'iniciatives conjuntes i l'accés a instruments de
planificacio i ajudes.

En l'ambit técnic i economic, I'heterogeneitat dels rodals, els
baixos volums de fusta mobilitzables per parcel:la i la diversitat
d'espécies redueixen l'interés comercial dels aprofitaments
individuals, fent dificil mobilitzar-ne la gestio sense mecanismes
de coordinacio.

Aleshores, davant aquesta situacio: com articular un procés de
gestio coherent i agrupada en un massis on conviuen limitacions
normatives, prioritats técniques divergents i una predisposicio
inicial baixa a la cooperacio?

@ Solucio

El projecte Foréts Privées et Publiques - Essai de Gestion Groupée,
iniciat el 2019, va tenir com a objectiu impulsar la gestio forestal

sostenible publicoprivada a Normandia. A partir d'una experiéncia

pilot de gesti6 agrupada, va establir les bases d'una doctrina
regional i va desenvolupar eines comunes de concertacio entre

ajuntaments, el Centre Nacional de la Propietat Forestal de Franca

(CNPF), a través del Centre Regional de la Propietat Forestal de
Normandia (CRPF), i els propietaris privats.

El projecte es va articular mitjancant un procés de treball
estructurat i compartit, concebut com a grup estable de
concertacio per avaluar la viabilitat d'una gestio agrupada del
massis forestal. Aquest procés es va desenvolupar en diverses
etapes, incloent-hi l'inventari forestal, l'analisi tecnica del massis
i un dialeg individualitzat amb cada propietari. La feina es va
basar en un diagnostic técnic i en fitxes individualitzades que van

Pros @

- Incentiva la gestio forestal
a massissos amb tinenca
molt fragmentada, facilitant
la concertacio entre actors
publics i privats.

- Genera diagnostics precisos

per propietat.

- Mobilitza voluntats fins i tot

sense estructura juridica comuna.

- Crea una base técnica

reutilitzable.

Contres ®

- Barreres legals per a la gestio

conjunta del bosc comunal i
del bosc privat.

- Necessitat d’'unanimitat per

tramitar consultes.

« Volums petits i heterogenis

que redueixen viabilitat
economica.

- L'abséncia d'acord (municipal
o privat) pot bloquejar
l'execucio.

facilitar la discussio d'opcions de gestio adaptades a cada situacio.

Vista aeria del massis boscos de
Quatremare i Mesnil-Jourdain. © IGN.
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En aquest context, els dos ajuntaments implicats, propietaris de 10 de les 35 ha del massis, van assumir
un paper tractor com a propietaris publics, amb l'objectiu d'afavorir l'adhesié progressiva dels petits
propietaris privats mitjancant un enfocament demostratiu. El treball conjunt va permetre identificar els
rodals amb acceptacio per intervenir i avaluar la possibilitat d'agrupar actuacions sense comprometre
els objectius individuals. Tot i que els petits volums de fusta i la diversitat d'especies dificultaven

la comercialitzacio, l'agrupacio va permetre assolir un volum suficient per atraure els compradors.
L'oficina regional del CNPF a Normandia va llangar una convocatoria per a l'estimacio en volum i valor
de la curta, que va ser posteriorment validada pels propietaris, i el procés va permetre clarificar el
paper de l'ajuntament i els condicionants normatius del bosc comunal.

El projecte constitueix un precedent a escala nacional, ja que és la primera experiéncia de gestio
agrupada publicoprivada d'aquest tipus a Franca. Es especialment rellevant que el propietari tractor
sigui un ajuntament, una situacio poc habitual i estratégica en una regio amb gairebé 300 boscos
comunals en contextos similars. En resum, la solucid aplicada es basa en la creacio i dinamitzacié d'un
marc estable de concertacio i acompanyament que facilita la mobilitzacio dels propietaris, estructura
la informacio técnica disponible i estableix les bases per a futures intervencions publicoprivades
coordinades a escala de massis forestal.

Q} Implementacio técnica

La implementacio técnica es basa en una caracteritzacio detallada del massis, que analitza els rodals,
els sols i les condicions climatiques (actuals i futures) per avaluar l'estat de les masses forestals i
l'interés de diferents opcions silvicoles. Aquest diagnostic permet identificar els rodals en queé les
condicions justifiquen una intervencio.

A partir d'aquesta analisi, el CRPF elabora fitxes técniques individualitzades per propietari, on es
descriuen les caracteristiques de cada rodal i les possibilitats de gestio. Aquestes fitxes es discuteixen
posteriorment en entrevistes individuals, cosa que permet ajustar les propostes a les expectatives,
limitacions i objectius de cada propietari.

Des del punt de vista técnic, s'identifiquen intervencions pertinents en rodals afectats per mortaldat
o0 atacs bidtics, aixi com aclarides en masses en qué els propietaris prioritzen la biodiversitat. Les
propostes tenen en compte l'estructura fragmentada del massis, la barreja d'espécies i els volums
reduits mobilitzables per parcel-la, factors determinants per a la viabilitat operativa i economica.

En aquest context, el CRPF estudia la possible
agrupacio d'actuacions amb l'objectiu de millorar
la coheréncia operativa i l'interés comercial del
conjunt. Per aixo, es fa una estimacio tecnica de
volums i valors, que es remet als propietaris per a
la seva validacio. Com a resultat d’aquest procés,
es proposa un projecte d’aprofitament que agrupa
quatre propietaris i un total de 15 ha.

Parcel-lacio i estructura de la propietat al massis de Quatremare
i Mesnil-jourdain. © cortesia del Centre National de la Propriété
Forestiere.
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% Implementacio administrativa i de governanca

La gestio administrativa s'articula mitjangant un procés formal de concertacio coordinat pel CRPF,
encarregat de contactar amb els propietaris, organitzar reunions col-lectives i individuals i recopilar les
conformitats expresses necessaries per avancar, garantint un registre clar de decisions i autoritzacions.
El compromis mostrat per l'ajuntament durant el projecte va permetre establir un dialeg seré i eficac, la
qual cosa va afavorir la mobilitzacio dels propietaris privats.

Aquest marc d'intercanvi va donar lloc a debats técnics i demostracions sobre el terreny al voltant de

la gestio forestal, en qué el CRPF va identificar una voluntat clara per part de nombrosos propietaris de
conservar una elevada diversitat biologica.

La Unio Regional de les Col-lectivitats Forestals (URCOFOR, organitzacio regional que agrupa i
representa els municipis forestals) complementa aquest treball aportant suport institucional a
l'ajuntament, especialment en qliestions de gestid publica local i en la interpretacio dels condicionants
administratius propis dels boscos comunals no sotmesos al régim forestal. Aquest marc es veu
condicionat a més pel Codi Forestal, que separa estrictament la gestio piblica de la privada i limita les
possibilitats de planificacio conjunta.

En aquest context, el procés posa en relleu que, per mobilitzar els petits propietaris, resulta clau
comptar amb el suport de propietaris veins dinamics que actuin com a veritables tractors del procés.
En aquest projecte normand, l'originalitat rau en el fet que aquest propietari tractor és el mateix
ajuntament, cosa que introdueix un element innovador amb potencial per rellancar la silvicultura

a escala de massis i, alhora, permet identificar i documentar les dificultats juridiques associades a
aquest tipus d'iniciatives de gestio agrupada.

Un element central del procediment és la consulta oficial per a l'estimacio de volums i valors de

les intervencions, que només es pot emetre amb la conformitat expressa de tots els propietaris
implicats. En el cas del bosc comunal, l'abséncia d’adscripcio al régim forestal constitueix una limitacio
estructural: sense aquesta incorporacio no és possible redactar un document de gestio sostenible,
accedir a ajudes puabliques ni autoritzar actuacions forestals.

Els procediments d'adscripcio al régim forestal son percebuts per l'ajuntament com a exigents i
perllongats, cosa que ha generat cautela i un temps de reflexio considerable. En aquest context, el
CRPF va intentar orientar les accions cap a un equilibri financer entre ingressos i despeses, evitant el
recurs a subvencions i, per tant, la necessitat d’incorporar-se al régim forestal. Tot i aixo, l'abséncia
tant d'aquesta adscripcié com d'un reglament tipus de gestio especific per a petits boscos publics va
impedir dotar el bosc comunal d'un marc de gestio formal.

La manca d'acord durant el periode del projecte va impedir finalment autoritzar la intervencio prevista
al bosc comunal, fet que va bloquejar l'operatiu conjunt que requeria la participacio de totes les
propietats.

& Implementacio financera

El projecte va disposar d'un pressupost total de 105.431€, finangat amb 59.476€ del Fons Europeu
Agricola de Desenvolupament Rural (FEADER, instrument financer principal de la Uni6 Europea per
financar les politiques de desenvolupament rural en el marc de la Politica Agricola Comuna) i 14.869€ de
fons de la Regio.
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Aquests recursos es van destinar a cobrir l'acompanyament técnic del CRPF, les accions de concertacio
amb propietaris i ajuntament, elaboracié de diagnostics i fitxes técniques individualitzades i la
coordinacio general del procés.

Pel que fa a les actuacions previstes, l'estratégia financera va estar condicionada per l'estatut del

bosc comunal, que com que no esta sotmeés al régim forestal no pot accedir a subvencions ni disposar
d'un pla de gestio forestal sostenible. Per tant, el projecte es va orientar cap a un model basat
exclusivament en l'equilibri entre ingressos i despeses derivats del valor de la fusta, evitant inversions
addicionals per part dels propietaris. El model financer es concep de manera que la renovacio de

les masses no requereixi inversions addicionals per part dels propietaris, més enlla dels ingressos
obtinguts per les curtes.

Per avaluar aquesta viabilitat, el CRPF va elaborar una estimacio técnica i economica dels volums

i valors de les curtes, enviada a tots els propietaris per validar-los. L'agrupacié d'actuacions es va
plantejar com a via per millorar la rendibilitat davant de volums reduits i heterogenis; no obstant aixo,
la manca d'acord municipal va impedir autoritzar la intervencio a la forest comunal, la qual cosa va
bloquejar l'execucio global i la possibilitat de mobilitzar els ingressos previstos.

Requisits per a Uéxit

Integracio

Si la gestio agrupada s'hagués executat, l'ajuntament hauria integrat els aprenentatges del projecte en
la reflexio sobre la gestio del bosc comunal i les implicacions del régim forestal, incorporant-los a la
presa de decisions ordinaria. La gestio conjunta podria haver-se incorporat al funcionament habitual
de l'ajuntament mitjancant la coordinacio d’actuacions, 'ls de les eines técniques desenvolupades com
a referéncia operativa i el manteniment d’'un dialeg continuat amb els propietaris. Tot plegat, aquestes
eines haurien permes facilitar l'apropiacio de les orientacions técniques sorgides durant el projecte i
establir les bases per a una possible continuitat futura, sense que aquesta arribés a materialitzar-se.

Continuitat

A la practica, el projecte es va limitar a una fase d'assaig i no va derivar en una continuitat operativa,
tot i que va permetre identificar amb claredat els impediments principals a la gestio conjunta. A l'ambit
public, 'ajuntament prolonga la seva reflexio sobre el régim forestal i la gestio de la forest comunal,

ja que les limitacions identificades evidencien la necessitat de reconsiderar les seves opcions de
gestio a mitja termini. A escala regional, els resultats obtinguts contribueixen a la reflexio sobre la
gestio publicoprivada en contextos fragmentats, oferint aprenentatges aplicables en futures iniciatives
del CRPF i altres col-lectivitats. Tot i que les actuacions no van arribar a executar-se, el metode va
demostrar capacitat per mobilitzar propietaris i generar propostes, constituint un punt de partida per a
noves iniciatives.

Especialitzacio

El projecte requereix la intervencio de técnics del CRPF amb competéncies en inventari forestal, analisi
de rodals, sols i clima, necessaris per diagnosticar l'estat de les masses i la seva evolucio futura sota
un clima canviant, i detectar problemes de mortaldat o atacs biotics. A partir d'aquests diagnastics,
calen perfils capacos de traduir la informacio técnica en fitxes individualitzades i discutir-les amb els
propietaris, cosa que exigeix coneixements en silvicultura aplicada, criteris de conservacio i capacitat
d'assessorament en camp.
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A la fase de valoracio economica, es requereixen especialistes Q
en estimacio de volums i valoracio de fusta, capagos d'analitzar Referéncies
barreges d'espeécies i baixos volums per a la consulta formal - Foréts privées et publiques : essai
enviada als propietaris. També en aquest aspecte, el CRPF va G EESEm SEpes 0P 2 Ve
. . . .. . du réseau rural frangais, nimero
orientar les propostes per garantir un equilibri economic evitant spécial PEI AGRI - Des régions a
dependeéncia d'ajudes. Finalment, l'ajuntament rep suport I'Europe : innovations pour une
especialitzat (inclosa la URCOFOR) per interpretar les implicacions Iortel GLIEI2LE, R HEGR) (P27 MRy
o ) ] . ] rural francais / Réseau national
técniques i normatives del regim forestal i de l'eventual Agricultures et Ruralités (pg. 44-45,
participacio en actuacions agrupades, cosa que requereix en frances).
coneixements en dret forestal i gestio publica. Contacte
.s Centre Nacional de la Propietat
COI.laboraCI‘? . . ) » Forestal d'Alts de Franca -
La col-laboraci6 s'articula mitjangant un procés de concertacio Normandia

liderat pel CRPF, que facilita el dialeg entre l'ajuntament, els

o . . @ hautsdefrance-normandie.
propietaris privats i la URCOFOR, tot garantint que tots els actors

. . . . . o cnpfifr/
disposin de la informacio necessaria i participin en la presa de
decisions. Les entrevistes individuals, les reunions col-lectives i les & cnpf@cnpffr
demostracions en camp permeten una interaccio continua i directa

entre técnics i propietaris, fet que afavoreix la construccio de O @CNPF_forét
confianca i la clarificacio d'expectatives, especialment en relacio
amb la conservacio de la biodiversitat i la gestio de rodals afectats

@cnpf_foret/

per mortaldat o atacs biotics. 0 Jcnpfforet

L'ajuntament té un paper clau en la col-laboracio en crear un clima @ [company/cnpf
de dialeg sere, cosa que contribueix a mobilitzar els propietaris

i a sostenir el procés, fins i tot en un marc normatiu complex per
a la propietat comunal. La col-laboracio es basa en un procés
voluntari sense estructura juridica comuna, basat Gnicament en la
concertacio i la confianga generada durant l'acompanyament.
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10. Com anem?: equitat i enfortiment de la
governanca territorial en forums multiactor

“Com anem?” és una eina de monitoratge participatiu
per a forums multiactor, utilitzada pels seus membres
per avaluar la participacio, la presa de decisions i la

governanca, i acordar millores.

Context

Els forums multiactor reuneixen administracions pibliques,
comunitats locals i indigenes, organitzacions socials, ONG i sector
privat per dialogar i coordinar decisions sobre el territori. Son
valuosos perqué permeten articular sectors i nivells de govern

i donar veu a col-lectius historicament exclosos en processos

que afecten els seus drets i mitjans de vida. La seva expansio es
relaciona amb el seu potencial per generar processos més inclusius

i col-laboratius davant els reptes socioambientals i climatics actuals.

Tanmateix, la literatura adverteix que reunir els actors no garanteix
per si sol una participacio equitativa: sense un disseny que abordi
explicitament desigualtats de poder, representacio i accés, aquests
espais poden reproduir-les. Per respondre a aquest repte, diverses
iniciatives han desenvolupat eines participatives de seguiment
reflexiu que permeten als forums analitzar el seu procés, visibilitzar
bretxes d'equitat i ajustar la seva planificacié de manera continua

i, d'aquesta forma, complementar els sistemes administratius
existents.

Atés que aquests forums operen en paisatges amb interessos
diversos i fortes asimetries, institucionalitzar practiques
d’'aprenentatge, equitat i ajust intern és fonamental perquée
realment contribueixin a una governanca territorial més justa i
sostenible.

é Repte

Evitar que els forums multiactor reprodueixin desigualtats implica
abordar dinamiques de poder que permeten a alguns actors
dominar les decisions, aixi com les bretxes de representacio i les
barreres d'accés que afecten especialment dones, comunitats

Ubicacio 0
Eina d’aplicacio internacional,
implementada al Peri

Actors ‘

Implementacio de projecte -
Organitzacio internacional

de recerca cientifica sense
anim de lucre: Centre pera la
Recerca Forestal Internacional
(CIFOR)

Altres organismes implicats -
Entitats pabliques de gestio
d’arees protegides, comites
de gestio d'arees protegides,
organitzacions indigenes i/o
minoritaries i de defensa de
drets, associacions locals i
comunitaries.

Tipus de mesura
Governanca

Sector economic

Agricultura, Agroforestal,
Forestal

Resiliéncia a
Eina transversal

locals i pobles indigenes. A aix0 s’hi afegeix la manca de mecanismes interns de seguiment participatiu,
ja que els sistemes existents solen ser externs i administratius. El repte central és dissenyar processos
sensibles al context i amb regles clares que afrontin aquestes asimetries, en comptes d'assumir que

reunir els actors garanteix una participacio equitativa.
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Aleshores, com dotar els forums multiactor d’un mecanisme

participatiu, periodic i sensible al context que faci visibles les I &
desigualtats, millori la representacio efectiva i orienti ajustos * Afavoreix l'equitat en la
de gestio perqué els actors menys poderosos puguin incidir en governanca.
les decisions del forum? - Impulsa un seguiment
participatiu i aprenentatge

@ Solucio reflexiu.

) - Reforca la confiancai la
L'eina “Com anem? / How are we doing?” &s un monitoratge transparéncia entre actors.

participatiu i reflexiu creat perqué els mateixos membres d’un
forum multiactor avaluin el seu funcionament, identifiquin
bretxes de participacio, presa de decisions i governanca, i
acordin millores que augmentin l'eficacia i legitimitat del forum.
Va més enlla de mesurar: promou l'aprenentatge conjunt i * Aporta legitimitat
orienta ajustos en la manera de treballar. S EEIE

* Millora la planificacio i
l'adaptacio del forum
multiactor.

La seva aplicacio combina tres elements:

b2

+ Valoracio d’enunciats/indicadors, Contres

* Reflexio guiada « Pot reproduir desigualtats

+ Definicio d'accions de millora. si no hi ha una participacio
real.

Utilitza indicadors de recerca i altres indicadors locals definits - Exigeix voluntat de
.. . canvi d'organitzadors |

amb les persones participants, es desenvolupa en sessions participants

de 3—-4 hores i se'n recomana ['s almenys un cop l'any. S’ha

aplicat en forums territorials d'agricultura, agroforesteria i * Requereix una facilitacio i
gestio de recursos, amb adaptacions institucionals com la del una secretaria capacitades.
Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado - Demana temps i recursos
(SERNANP) per a comités d’arees naturals protegides al Perd; (sessions de 3-4 h +

també s’ha implementat a Indonésia, Kenya i pot complementar espai, materials, viatge i

metodologies en paisos desenvolupats. pernoctacio...)

« Perd utilitat si no hi ha
L'eina requereix que el forum reuneixi la seva diversitat seguiment ni integracio al
d’actors, compti amb facilitacié i hi hagi disposicié a pla d'accio.
implementar canvis derivats de la reflexio. Quan s'aplica en
espais multiactor ja consolidats, afavoreix la representativitat,
la confianca i la continuitat. El procés segueix un cicle
planificar-actuar-monitorar-reflexionar-reajustar i s'estructura
en cinc etapes:

1. Preparacio: instruccions, periodicitat i métode de votacio
2.Seleccid d’enunciats

3.Votacio

4. Reflexio sobre afirmacions clau

5.Elaboracio del full de ruta: accions, responsables i terminis

Participants col-laborant en una sessio de
treball del forum multiactor. © cortesia de
Vania Edith Martinez
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Els resultats complementen els sistemes administratius de seguiment i permeten comparar cicles
futurs. En sintesi, l'eina proporciona un mecanisme intern, periodic i sensible al context per visibilitzar
desigualtats, enfortir la coordinacio i millorar la governanca del forum des de dins.

Q} Implementacio técnica

L'eina requereix dues funcions internes del forum —facilitacio i secretaria— designades només per a la
sessio. Es recomana rotar rols, equilibrar génere i representacio i, en grups nombrosos o amb asimetries,
treballar en subgrups amb la seva propia facilitacio i secretaria. La persona facilitadora guia tot el
procés: explica afirmacions i instruccions, dirigeix la votacio de manera que assegura la participacio
completa, coordina l'eleccio d'afirmacions per a la reflexio i modera l'analisi en profunditat, aixi com
l'elaboracio final del full de ruta i l'assignacio de responsables. La secretaria documenta el procés:
registra assisténcia i vots, calcula mitjanes, prepara les fulles de reflexio, pren notes i completa el resum
final i el full de ruta amb accions, terminis i responsables. Ambdos rols son complementaris, pero la seva
separacio afavoreix el rigor metodologic i la transparéncia en el procés.

Al Per(, un dels principals reptes va ser la manca de confianca inicial d'alguns grups, superada mitjangant
acompanyament directe i adaptacions de la metodologia que van donar com a resultat un menor nombre
d’afirmacions i el treball per subgrups. CIFOR-ICRAF ofereix suport técnic i facilita sessions pilot.

L'eina funciona millor quan s'aplica en forums que ja operen com a espais multiactor consolidats, on
existeix una base de col-laboracio i els mateixos participants validen la representacio de tots els sectors
rellevants.

% Implementacio administrativa i de governanca

L'aplicacio de l'eina requereix una estructura administrativa que garanteixi una participacio equitativa i
coordinacio entre l'autoritat del forum, les entitats de suport técnic-cientific i les institucions pabliques
del territori. Al Per(, el SERNANP va liderar el procés i va oficialitzar 'eina mitjancant una resolucio
ministerial, aixi va establir-ne 'Us anual als Comités de Gestid de les 75 arees naturals protegides.
L'organisme garanteix la participacio plural, convoca els actors i ofereix suport logistic i formacio a
facilitadors, mentre que les oficines descentralitzades executen les sessions sota la supervisio de la
Unitat de Gestio Participativa.

Tot i que el cas perua mostra una institucionalitzacio formal, 'eina
també pot aplicar-se en contextos no oficials segons la maduresa
del grup. CIFOR-ICRAF aporta el suport técnic-metodologic —
disseny, capacitacio i adaptacio local— i recomana executar una
aplicacio pilot prévia.

Cada sessio anual genera una fitxa de prioritats i un pla de treball
amb responsables i terminis, validat pel forum i utilitzat per a la
rendicio de comptes l'any segiient.

En sintesi, la implementacio es basa en un marc institucional,
una entitat coordinadora nacional, unitats territorials formades
n facilitacic rt técni ialitzat i mecanism g . .
en facil ta(.: 0, suport tecnic eSp?F .al t at. ecanismes Sessio de treball del forum multiactor en el cas
estandarditzats de documentacio i seguiment. perud. © Vania Edith Martinez.

54



ACCIONS PER A LA RESILIENCIA DELS PAISATGES MEDITERRANIS : 10 casos practics

& Implementacio financera

La implementacio de l'eina no requereix una gran inversio:
n’hi ha prou amb finangar una sessi6 anual de 3--4 hores i la
seva preparacio per etapes. Les principals despeses inclouen
capacitacio i facilitacio, elaboracio i arxiu de documents
(fulls de treball, resums, full de ruta), materials impresos

o digitals, traduccié quan hi ha diversos idiomes i logistica
de participacio (especialment transport i, en alguns casos,
pernoctacio per assegurar la preséncia de tots els actors). Hi
ha variants operatives amb diferents costos: durant la COVID-19
es va adaptar una versio en linia que redueix despeses de
viatge, tot i que requereix suport digital basic.

El desenvolupament i escalat de 'eina ha comptat amb Sessio de treball del forum multiactor en el cas
. . . peruad. © Vania Edith Martinez.

financament de donants internacionals (Agéncia Noruega de

Cooperacio, Comissio Europea, IKI del Ministeri alemany de Medi

Ambient, Ministeri d’Afers Exteriors del Regne Unit, i programes de recerca del CGIAR via CIFOR), cosa

que assenyala possibles vies de cofinangament per a la seva adopcio en sistemes publics.

L'autoritat coordinadora ha de preveure pressupost per a logistica, formacio i aplicacio anual a tots els
comités, integrant l'eina en la planificacio institucional; a més, les prioritats identificades poden servir
per mobilitzar noves fonts de finangament a escala local.

Requisits per a Uéxit

Integracio

Leina s'integra en el funcionament anual del forum com un cicle operatiu que permet planificar,
monitorar, reflexionar i reajustar la feina. Lautoritat coordinadora convoca la sessio, garanteix la
facilitacio i secretaria, i en una Gnica reunio s'apliquen les cinc etapes amb formats oficials que
asseguren la tragabilitat. El resum i el full de ruta resultants s'incorporen al pla de treball, amb la qual
cosa es defineixen tasques, responsables i terminis.

Al Per(, el SERNANP va institucionalitzar l'eina, coordina 'adaptacio d’indicadors mitjancant tallers,
forma comiteés i en facilita el desplegament operatiu. Després de cada sessio, la secretaria consolida el
full de ruta, el qual s'integra al pla anual del comité. D'aquesta forma, permet ajustar accions, detectar
bretxes de representacio i millorar la coordinacio amb altres actors.

Continuitat

La continuitat de l'eina es garanteix integrant-la com a mecanisme recurrent dins el cicle anual del
forum: se'n programa la periodicitat, s'apliquen les etapes amb suport de facilitacio i secretaria, i els
registres estandarditzats permeten comparar cicles i alimentar la planificacié segiient dins l'esquema
planificar-actuar-monitorar-reflexionar-replanificar. Quan existeix un mandat institucional —com al
Per(, on la seva aplicacio anual és oficial— la continuitat es refor¢ca mitjancant calendaris formals,
responsables designats, capacitacio i difusio nacional. Ladaptacio a modalitat en linia i l'actualitzacio
continua de materials també faciliten mantenir el cicle fins i tot amb limitacions logistiques.
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Especialitzacio
L'execucio de l'eina requereix dos perfils técnics centrals (el de
facilitador i el de secretari) i alguns suports puntuals. També,
segons el context, poden requerir-se suports especialitzats en
alguns casos:

+ Coordinacio/organitzacio del forum per preparar la sessio

(enviament previ del manual, copies i formats, definicio de
freqiiéncia), que ancora l'eina al calendari operatiu,

+ Suport lingiiistic (segon facilitador o traductor) quan hi ha
diversos idiomes,

- Facilitadors formats mitjancant capacitacions especifiques.

Aixi mateix, quan es personalitzen indicadors al marc legal

o operatiu del forum i es treballa amb grups historicament
subrepresentats (p. ex., dones indigenes o grups minoritaris), és
atil tenir experiéncia en enfocament de génere i inclusio i en gestio
col-laborativa adaptativa per traduir la reflexio en ajustos reals del
pla de treball.

Col-laboracio

Per assegurar la participacio efectiva de tots els actors identificats,
'experiéncia al Perl mostra que el principal obstacle inicial

va ser la manca de confianca en el procés, fins i tot després

de les capacitacions dutes a terme. Per superar aquestes
barreres, és recomanable donar suport a la implementacio amb
acompanyament técnic de CIFOR-ICRAF, que pot adaptar l'eina a
les necessitats especifiques de cada grup i fins i tot facilitar les
primeres sessions. Aquest acompanyament inicial és decisiu per
consolidar la confianga, resoldre dubtes metodologics i garantir
que el forum incorpori 'eina com a part del seu funcionament
habitual.

A més, és clau emmarcar 'aplicacio de l'eina dins de processos
de planificacio ja existents (p. ex., integrant-la als cicles de treball
o planificacio territorial del grup), de manera que l'activitat no es
percebi com un exercici extern o addicional, siné com una part
natural del funcionament del forum.

Agraiments
Els autors agraeixen a Anne Larson, de CIFOR-ICRAF, per les seves
contribucions a aquest text.

Q

- www.cifor-icraf.org/publications/
pdf_files/Books/Como_Vamos_
SP.pdf (Espanyol)

Referéncies

- www.cifor-icraf.org/
publications/pdf_files/Books/
BSarmientoBarletti2001.pdf (Anglés)

Nota de l'autor/a: Mentre s'escrivia aquest
document, CIFOR-ICRAF estava pendent

de publicar una nova versio de l'eina, que
estara disponible a: https://www.cifor.org/
toolboxes/tools-for-managing-landscapes-
inclusively/

Contacte

Center for International Forestry
Research (CIFOR)

International Centre for Research
in Agroforestry (ICRAF)

@ cifor-icraforg/
) info@cifor-icraf.org

G |@CIFOR-ICRAF

@cifor_icraf

@ @ciForicraF

@ /company/cifor-icraf
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Les opinions expressades en aquesta publicacio son les dels seus autors i no
representen necessariament les de l'editor o altres organitzacions que hagin
participat a elaborar-les. Les denominacions geografiques emprades i el material
presentat no impliquen, per part de l'editor, cap judici sobre la condicio juridica de
paisos, territoris, ciutats o zones, o de les seves autoritats, ni respecte del tracat
de les seves fronteres o limits. La mencio d’'una denominacio comercial no implica
'aprovacio del producte en qiiestio i nomeés s’ofereix a titol informatiu.



EFI

L'Oficina regional per a la Mediterrania de l'Institut Forestal Europeu (EFIMED) promou
i duu a terme investigacions sobre accions innovadores per millorar el coneixement
global relacionat amb els boscos mediterranis. A través de la seva xarxa, EFIMED posa
en contacte investigadors forestals, responsables politics i professionals de tota la
regio, i treballa per salvar les distancies entre la ciéncia, la politica i les aplicacions
relacionades amb els boscos per millorar la comprensio i la gestid dels boscos
mediterranis.

EFIMED rep financament del Govern d'Espanya, a traves del Ministeri de Ciéncia,
Universitats i del Ministeri per a la Transicio Ecologica i el Repte Demografic (MITECO).



